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FORORD

¢ Finns det en ekonomisk potential inom kultur- och mediesektorn?

* Ar det majligt att lingsiktigt 6ka sysselsittningen och utveckla niringen
inom kultur- och mediebranschen?

* Vad behdovs av samsyn och samarbeten for att dstadkomma positiva
forandringar?

Det ir de 6vergripande frigorna for projektet kultur- och medieproduktion,
som sedan hosten 1998 drivs av Business Region Go6teborg med underteck-
nad som projektledare. Efter en timligen forutsittningslos forsta tid med in-
samlande av fakta, nitverkande och kontaktskapande verksamhet utkristalli-
serade sig musik, motesplatser och miljéer, som viktiga och intressanta omra-
den att fokusera p4, i synnerhet som det finns minga kreatérer inom musikli-
vet i Goteborgsregionen. Det har framkommit inte minst genom otaliga mo-
ten och samtal med enskilda foretag, personer och organisationer, genom
samridsgrupper och konferenser samt genom omvirldsbevakning, bade na-
tionellt och internationellt. Delar av denna omvirldsbevakning har skett via
nittidningen Alba. De artiklar som producerats pé nitet kan nu lidsas hir i
samlad form. Forhoppningsvis kan de mangskiftande aspekterna pd dmnet
kultur och ekonomi ge inspiration och kunskap till fler, som &r intresserade
av fragestillningarna och som yrkesmissigt, i likhet med mig, har anledning
att tringa in i problematiken.

Goteborg i april 2002
Brittmo Bernbardsson
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SAMMANFATTANDE NYHETSBREV FEBRUARI 2002
Musik, miljoer och motesplatser

Vilken ekonomisk potential finns inom kultur- och mediesektorn i Géote-
borgsregionen? For att underscka detta och foresld eventuella stodétgirder
bedriver Business Region Goteborg AB sedan hosten 1998 projektet Kultur-
och medieproduktion, med Brittmo Bernhardsson som projektledare. Arbets-
formerna har gitt ut pé att skapa 6ppna nitverk. En delrapport om kulturana-
lys ledde inom Business Region Goéteborg till slutsatsen att arbetet ska foku-
seras till musik, miljéer och motesplatser.

Musik har fitt en vixande betydelse inom exportindustrin och svensk mu-
sikproduktion intar nu en tredjeplats med en exportvolym pd 4 miljarder kro-
nor och med en érlig tillvixt pa 10%. Trots att en stor del av verksamheten i
Sverige kontrolleras av utlindska intressen, dr bedémningen att det finns en
stor potential inom vir region.

En fordel med musikindustrin ér att den dr méingfasetterad. Den engagerar
kompositorer, arrangérer, artister, singare, managers, jurister, ekonomer, pro-
ducenter, reklammakare, tekniker, lirare, journalister, webbredaktorer, skiv-
bolag, licensbolag, produktionsbolag och manga fler.

Musik har en bred kontaktyta mot andra grenar inom niringslivet: film, tv,
radio, videoproduktion, dataspel, missor, konferenser, design, evenemang och
mode, trender och livsstilar.

Business Region Géteborg har satt upp tre hogt stillda méal med satsningen
pa musik:

1. Sysselsittningen inom kultur- och mediesektorn skall 6ka

2. Goteborgsregionen skall vara en god plattform for kultur- och medie-in-
dustriell utveckling

3. Goteborgsregionen skall vara ett ledande centrum fér kultur- och medie-
produktion i Norde

Skapandet av musikaliska motesplatser

Satsningen har lingsiktig karaktir med tre olika slag av fokus. En gren ir
orgelprojektet, som hiller pi att vixa ut tll ett internationellt forsknings- och
experimentellt centrum f6r klaviaturmusik under rendssansen. P4 Lindholmen
vixer den andra grenen, ett centrum for film, fram med starka kopplingar till
nya digitala medier och dirmed med framtida musik. Chalmers, universitetet
och I'T-hégskolan blir naturliga linkar i den verksamheten. Verksamheten pé
Lindholmen vintas leda till flera avknoppningsforetag. En tredje gren blir det
centrum f6r modern musik i det nedlagda etnografiska museet i Géirda intill
Svenska Missan, som nu beslutats om (mer om det pé annan plats).
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* Orgel och klavercenter

Med beriknad start 2004 planeras for ett orgel- och klavercenter i Dick-
sonska palatset i Goteborg. Centret dr den logiska foljden av forskningssamar-
betet mellan bland andra Chalmers och Musikhégskolan och musikvetenskap-
liga institutionen, kring bygget av den barockorgel som numer finns i Orgry-
te nya kyrka. Tanken 4r att skapa en métesplats for alla forskare och andra som
har intresse for tidig musik, autentiskt ljud och ildre instrument.

En férening kallad Orgelkonstens vinner har nyligen startats och i skrivan-
de stund omfattar den ca 80 personer.

 Multimediacenter pa Lindholmen

Lindholmen Science Park planerar ett modernt multimediacenter med fo-
kus pa framfor allt digital bild, film- och tv och har dirmed starka kopplingar
till ny musik. Dir kommer utbildning att samsas med produktion och for-
hoppningsvis blir det en métesplats for tonsittare, kompositorer, bildskapare
och tekniker med intresse for de nya medierna. Inflyttningen i omridet kom-
mer att ske successivt med start runt drsskiftet 2003/04.

* ”Music Business center”

For ate stirka och utveckla musiken som niringsgren skall ett hus for mu-
sikproduktion, med inriktning pa nutida musik och unga musiker, inrittas i det
som tidigare var etnografiska museet. Det finns ett utarbetat grundkoncept for
vad huset skall innehélla men det ir 4nnu inte helt klart hur det kommer att se
ut. Tanken #r att huset skall inhysa lokaler for musikrelaterade foretag och
eventuellt en scen. Huset skall forvaltas av en ideell férening dir hyresgister-
na ingdr och under en 6vergingsperiod skall Business Region Goteborg bistd
med projektledning. Inflyttning kan paborjas inom kort, takten bestims fram-
forallt av i vad min lokalerna behover anpassas efter de blivande hyresgister-
na.
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Vision pa vag att forverkligas

Den 6vergripande tanken med att skapa ett Music Business Center ér att
oka sysselsittningen och fi kultur- och medieforetag att vixa. Med en fysisk
motesplats blir projektet konkret, pitagligt och synligt. Det skulle t6rhopp-
ningsvis f ett stort symbolvirde och bli ett praktiskt exempel som kan inspi-
rera andra till efterf6ljd. Att etablera ett kluster fér musikbranschen i en speci-
ell fastighet 4r bara ett steg mot forverkligandet av de visioner som presente-
ras i de tio punkter som nimns pé annan plats i nyhetsbrevet, men huset och
verksamheterna sévil i som kring det kommer med storsta sikerhet att ge
mingder av intressanta spin off-effekter.

Detta dr de visioner som ligger till grund fér ett Music Business Center.
Huset skall vara:

* En 6ppen arena for konserter, events, konferenser och workshops.

¢ Ett affirsutvecklingshus for producenter, teknikforetag, skivbolag, musik-
torlag och andra mindre aktorer inom musikbranschen och andra niraliggan-
de verksamheter.

* En kunskapsarena for kompetensutveckling, nya utbildningar och forskning.
* En métesplats for service, radgivning, nitverk och internationella kontakter.
* En inkubator for kreativitet och grinsoverskridande samarbeten vilka ger
mojlighet att utveckla ny teknik, nya idéer och affirskoncept, nya féretag och
artistrelaterade arbeten.

¢ Ett upplevelsehus som uppticker virldsartister och skapar ny musik.

* En innovativ och inspirerande samarbetsmodell och ett ledande utveckling-
scenter i Norden.

¢ Ett kluster for och med musik.
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TEMA: KULTUR SOM BIG BUSINESS
Ar kultur Iénsam?

Ar du I6nsam lille van? undrar tillvaxtfixerade politiker och klappar
kulturen pa huvudet. Kulturen kan inte svara for den vet inte. Det-
ta skall nu docent Lennart Erixon rada bot pa. /Alba nr 5 2000 om
kulturindustri.

MAGNUS KORNER
13.09.2000

Sedan januari 1999 bedriver Arbetslivsinstitutet forskningsprojektet Arbete
och kultur. Inordnat under detta férsoker docenten i nationalekonomi vid
Stockholms universitet Lennart Erixon ge svar pa frigan om kulturen frimjar
eller himmar tillvixten. Att ekonomer sysslar med kulturfrigor ir ovanligt.
Atminstone i Sverige. Detta har medfért att kulturen som samhillsekonomisk
faktor ofta forsummats. Lennart Erixon berittar att Finansdepartementet i en
undersokning provade 155 variablers paverkan pé tillvixten. Av dessa var ing-
en variabel direkt kulturanknuten.

— Detta visar hur styvmoderligt kulturen behandlats av ekonomer, siger
Lennart Erixon.

Att kulturen férsummats inom nationalekonomin kan mycket vil bero pi
att den dr svér att effektivisera och fis att ge hogre och hogre avkastning.

— Pi 1700-talet tog det en symfoniorkester tvd timmar att spela en Mozart-
symfoni. Idag tar det ocksd tvi timmar. Kulturens fortjinster ér inte i forsta
hand krasst ekonomiska. Den kan dock genom en ”spill over” -effekt bidra till
ekonomisk tillvixt dnda. Tillexempel kan en dans och teaterfestival dra publik
utsocknes ifrin. Dessa maste bo och ita ndgonstans. Vilket i f6rlingningen ge-
nererar arbetstillfillen.

Genom att bland annat férsoka bestimma hur stor den svenska kulursek-
torn dr kan Lennart Erixon fi en bild av kulturens betydelse for tillvixten.
Problemen ir dock méinga. Inte minst édr det svért att avgora vad som ir kultu-
rell verksamhet. Denna svirighet har 6kat genom 6vergingen frin materiell
produktion till information- och kunskapsoverforande dito. Och vem vet om
det dr den nya teknologin som alstrat en storre kulturell sektor eller om det dr
tvirtom.

Som om dessa svarigheter inte vore nog ir det dessutom kinsligt att som
ekonom klampa in pa kulturens dominer.

— Kulturarbetare och nationalekonomer betraktar allt varandra med 6mse-
sidig misstanksambhet, siger Lennart Erixon.

En intressant politisk situation skulle onekligen uppsti om kulturen visade
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sig ha en positiv inverkan pa tillvixten. Vid nista ligkonjunktur kanske finans-
ministern proklamerar en hirdsatsning pd kulturen. Istillet for att vi sparar oss
ur ligkonjunkturen kulturkonsumerar vi oss ur den. Om resultatet av under-
sokningen istillet blir att kulturen himmar tillvixten anser Lennart Erixon att
det finns gott om andra motiv till kulturell verksamhet. Han har dock sjilv
ingen forespegling om undersékningens resultat. Man kan misstidnka att kul-
turarbetare runtom i Sverige héller tummarna. Vilket de fir gora till arsskiftet
2000/01 di Lennart Erixon riknar med att vara klar.
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Jo, visst ar den ldnsam!

For tre ar sedan gjorde Hans Ingvar Hanson tillsammans med In-
gemar Bengtsson en utredning at Goteborgs kommun om kultu-
ren som ekonomisk faktor. De forsokte visa att kultur inte ska ses
som en ekonomisk belastning, utan snarare som en tillgdng. Resul-
tatet blev att naringslivssekretariatet tillsatte Brittmo Bernhards-
son som projektledare pa tre ar for att utveckla kultur som en eko-
nomisk faktor i naringslivet. Gar det efter tre ar att dra nagra slut-
satser av utredningens resultat?

CHRISTER WIGERFELT
13.9.2000

Hans Ingvar Hanson ir konsult i Carta i Géteborg och djupt delaktig i kul-
turutredningen. Han sammanfattar de slutsatser som drogs for tre dr sedan.

— Vi hade tre hypoteser. For det forsta att det ir mojligt att skapa mer sys-
selsittning dn man tidigare trott. For det andra att om man stimulerar kultur
s& har det effekter dven pd andra sektorer i samhillet. Dessutom frimjar kultur
kreativitet och nytinkande i ett storre perspektiv. For det tredje finns det nya
utvecklingsmojligheter i skirningen mellan gamla kulturomriden och ny tek-
nik.

— Samtidigt trodde vi att denna utveckling skulle gi snabbare 4n den gjort.
Ta verksamheterna runt tidskriften Ord&Bild och Nitverkstan. Dir ir ut-
vecklingen dnnu bara i sin linda. Men jag tror att den forr eller senare vixer till
sig ordentligt.

Finns det fler viktiga slutsatser ni drog av utredningen?

— Vi forsokte bedoma hur livskraftiga de befintliga verksamheterna var i
Goteborg. Bland de gamla institutionerna stod frimst musiken stark. Museili-
vet diremot verkade stllastdende. Gallerilivet var pd neddtgdende. Hir ir be-
roendet av konjunkturliget ganska tydligt. Bland andra former av verksamhet
utmirker sig Bokmissan, dans- och teaterfestivalen och filmfestivalen positivt.
Hir finns ofta ocksi ett stort inslag av frivilliga initiativ.

— Mer in tidigare stod det klart att det finns mycket goda mojligheter att
generera intressanta kulturproduktioner i Vistsverige. Storst potential ansig
vi fanns inom musik, film/TV och design.

Nir utredningen gjordes var det turbulent pi stadsteatern i Goteborg.
Hans Ingvar Hanson upptickte di en ny aspekt pa kulturen.

— Aven institutionerna ir beroende av eldsjilar, som kan utnyttja de resur-
ser som finns. Jasenko ir en sddan person som har gjort teatern attraktiv for en
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stor grupp ménniskor.

Resultatet av utredningen blev alltsa att niringslivssekretariatet, eller Busi-
ness Region Goteborg som det heter idag, ville under en tredrsperiod préva
om det skulle gi att 6ka antalet kulturarbeten under en tredrsperiod. Hans In-
gvar Hansson tycker inte att man ska forvinta sig nagra drastiska forindringar
pé sa kort tid.

— Brittmo Bernhardsson har gjort viktiga insatser nir det giller design. Inte
heller hir kan man férvinta sig utdelning pa tre dr. Men hon har lyckats visa
att det finns mer design 4n vad kommunledningen kint till.

— Det har ocksa blivit en olycklig fokusering pa konkurrens mellan Stock-
holm och Géteborg pé designomridet. Goteborg anvinder sig inte av Réhs-
ska museets mojligheter. Ur ett konstnirligt perspektiv kan man mycket vil
tinka sig flera centra i Norden inom designomrédet, med olika inriktningar.

Har det hint nagot i relationen mellan kultur och ekonomi sedan ni gjorde
utredningen?

— Vi fick till stind en ny diskussion om relationen mellan kultur och ekono-
mi. Tidigare sigs kultur enbart som en ekonomisk belastning. Det blir litt s
nir man fokuserar pa de offentliga kulturinstitutionerna och anslagsfrigor. X
kronor till kulturen stills mot Y kronor till virden.

— S84 vi utgick ifrin och lyfte till viss del fram diskussionerna som fanns i
‘Tyskland, England, USA och Italien, dir man vigade tala om kulturens eko-
nomiska betydelse. Idag ser alla vilken betydelse exempelvis filmindustrin har
haft for fornyelsen av Trollhittan. For att producera en film krivs insatser av
hundratals personer.

— P4 detta omrade knyts dven férhoppningar till verksamheten i Jonsered.
Hir har MTV:s produktioner till stor del varit sdpor, men de ir ocksé en del av
kulturlivet. Det finns en stor potential i Vistsverige inom detta omrade. Men
mycket mer finns att géra for att bryta ner koncentrationen till Stockholm.

Hans Ingvar Hanson vill girna nimna orgelprojektet, som visar vigen till
nya samarbetsformer f6r kulturen.

— Hir har vi ett utmirkt exempel pa samarbete mellan forskare frin univer-
sitetet och Chalmers och musiker. Samtidigt visar projektet pa vilken stor be-
tydelse eldsjilen har fo6r genomférandet, i det hir fallet Hans Davidsson pé
musikhogskolan.

— Det bérjade som en vag drém och slutade med ett projekt av internatio-
nell betydelse som attraherar forskare fran hela virlden. S& nu ir Goteborg
etablerat som ett europeiskt orgelcentrum.

De projekt som utvecklats under senare ar har skapat bredare forstelse for
kulturens betydelse hos politikerna, menar Hans Ingvar Hansson. Det talas
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mer om kultur idag 4n pé linge och om dess vitaliserande inverkan pi en re-
gion. Men det finns dven moérka moln pd himlen.

— Manga av de kulturellt verksamma kan bara forsorja sig delvis pd denna
verksamhet. Det inverkar negativt pé kulturlivet. Malet méste vara att forin-
dra detta.
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Popmusik och virtuella visioner

I debatten om den "nya ekonomin” lyfts ofta ett antal mer eller
mindre nya naringar fram som betydelsefulla fér svensk ekonomi.
Framforallt 1T/Telecom, men ocksa upplevelsebranscher som mu-
sik, mode och mébler har uppmérksammats. Denna artikel redovi-
sar nagra resultat fran ett forskningsprojekt om svensk musikin-
dustri. Tva fragor star i fokus. Hur kan svensk musikindustri be-
skrivas som ett industriellt kluster? Hur paverkas svensk musikin-
dustri av Internet?

DANIEL HALLENCREURZ, PER LUNDEQUIST
13.9.2001

Svensk musikindustri har under senare decennier utvecklats till en interna-
tionellt konkurrenskraftig exportniring. Forutom ett stort antal artister och
grupper ir en tydlig trend sedan 1990-talet att dven produktionsbolag och an-
dra verksamheter varit framgingsrika. Som exempel kan nimnas l3tskrivare
och producenter (t.ex. Max Martin), produktionsbolag (t.ex. Murlyn Music),
studios (t.ex. Cheiron), videoproducenter (t.ex. Akerlund & Pettersson), CD-
masteringforetag (Cutting Room), instrumenttillverkare (Clavia), CD-press-
ningsmaskiner (M2 Enginering) samt olika Internetféretag (t.ex. Media-
cord.com och Popwire.com).

For att beskriva vad som gor en niring konkurrenskraftig anvinds idag ofta
klusterbegreppet inom béde forskning och niringspolitik. Kortfattat kan ett
kluster beskrivas som de enheter som tillsammans utgor en enskild niring - f6-
retag, branschorganisa-tioner, forskningsinstitut m.fl. Med bildsprak kan man,
som Affirsvirlden (nr. 12, 2000), siiga att "ett kluster ir runt - till skillnad mot
en bransch som dr som en horisontell linje, eller en leverantorskedja som ir en
vertikal linje.”

Det svenska popklustret

Att producera pop - frin demo tll distribution - 4r en komplex produk-
tionskedja dir manga olika typer av aktorer och verksamheter ingir. For att
finga denna komplexitet menar vi att ett fruktbart perspektiv ir att betrakta
svensk musikindustri som ett industriellt kluster. Ett kluster dir minniskornas
kreativitet, tysta kunskap och kontaktnit utgor den kanske viktigaste produk-
tionsfaktorn.

For att beskriva den svenska musikindustrin som ett industriellt kluster har
vi identifierat fem huvudomraden, nimligen kirnprodukter, strategiska insat-
svaror, produktionsteknik och relaterade verksamheter (se figur 1). Kirnpro-
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dukterna produceras av skivbolag (fonogram), produktionsbolag (musikpro-
duktioner), musikférlag (noter och upphovsritter) samt turnéproduktions-
och bokningsbolag (konserter). Strategiska insatsvaror ("ravarorna” i klassisk
industrijargong) utgors av det “kreativa humankapitalet”, det vill siga artister,
musiker, litskrivare, producenter med flera. Produktionsteknik dr en samman-
fattning av den teknik som krivs for att producera kirnprodukterna. Relatera-
de verksamheter bestir dels av stddjande verksamheter frin studios till skivbu-
tiker, dels av ett antal bransch- och intresseorganisationer. En ytterligare cen-
tral bestdndsdel i musikklustret dr naturligtvis kunder och konsumenter. Des-
sa kan indelas i foretagskunder (B2B) och enskilda konsumenter (B2C). En
B2B-kund i detta ssmmanhang ir till exempel en artist som képer en lat av ett
produktionsbolag eller ett skivbolag som koper en videoproducents tjdnster.
En B2C-kund ir till exempel undertecknade nir de kper en skiva eller gir péa
en konsert.
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Figur 1: Det svenska musikklustret

Forutom de fem huvudomrédena finns ytterligare sektorer som direkt eller
indirekt paverkar och/eller stodjer musikklustret. De mest framtridande r I'T,
hemelektronik, media, underhéllning och mode. Till dessa kan dessutom olika
utbildningsinstitutioner liggas, till exempel kommunala musikskolan, studie-
férbunden, folkhogskolan och gymnasieskolan.

Det svenska musikklustret ar framforallt 4r koncentrerat till Stockholm (se fi-
gur 2). Icke desto mindre existerar 4nd ett antal lokala musikkluster, exempelvis
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Eskilstuna, Hultsfred, Sundsvall, Ume3 och

_ Orebro. Minga framgingsrika artister och
M~ grupper kommer for évrigt frin andra platser
RN ! dn Stockholm, till exempel Halmstad (Roxet-
g ., te), Goteborg (Ace of Base), Jonkoping (Car-

digans), Skellefted (Wannadies) och Eskilstu-
na (Kent). Nir man soker forklaringar till
svensk musikindustris internationella fram-
gangar ir det dirfor viktigt att inte endast fo-
kusera pa Stockholmsregionen.

Figur 2: Det svenska musikklustrets geografi
(aktiebolag, dr 1998)

Hur pass "svenskt” dr di det svenska musikk-
lustret? Detta 4r en omdiskuterad friga di
klustret kan sigas omfatta alltifrin studiefor-
bund till multinationella mediekoncerner.

!
Kalla: Hallercreutz m . 2000

Om vi koncentrerar oss pd produktionen av
kidrnprodukter si kan foljande konstateras.

Nir det giller skivbolagen och musikférlagen si dominerar i stor utstrick-
ning “the big five” (BMG, EMI, Sony, Universal och Warner) genom sina
svenska dotterbolag. Dessa bolag har sedan 1970-talet stirkt sin position ge-
nom en rad uppkop, fusioner och joint ventures. Trots denna trend finns fort-
farande ett stort antal fristiende svenska bolag, till exempel MNW, Bonnier
Music Scandinavia och Marianne Records. Marknaden f6r Turnéproduktions-
och bokningsbolag domineras i Sverige av EMA Telstar som sedan 1999 igs av
det amerikanska bolaget SFX Entertainment. Merparten av produktionsbola-
gen, slutligen, ir svenskigda foretag.

Internet - hur paverkas musikklustret?

Ar Internet ett hot eller en mjlighet for det svenska musikklustret? Svaret
pa den frigan beror i viss utstrickning pi vem man frigar. Alexander Bard har
till exempel framhéllit att ungdomar i dag tycker att de stora skivbolagen ir
“osexiga”; att det dr bittre att tanka ner MP3-filer direkt frén nitet 4n att kopa
skivor. Om Bard har ritt, si kommer musikindustrin férmodligen att radikalt
omstruktureras. Ett sidant exempel kan vara att ménga artister borjar silja sin
musik direkt till konsumenten. For skivbo-lagsdirektorer dr detta naturligtvis
inte helt oproblematiskt.

Avsikten hir ir inte att virdera Bards pistiende utan istillet ge exempel pd
tre omrdden dir Internet har potential att paverka det svenska musikklustret.
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Dessa omraden ir:

* Nya former for distribution

* Nya former for A&R-verksamhet (Artist och Repertoar)

* Nya tjinster och produkter

Nir det giller distributionen 4r det framférallt framvixten av nitbutiker
och digital distribution av ljudfiler (exempelvis MP3) som péverkar det sven-
ska musikklustret. Férvintningarna pé Internets roll for distribution och fo6r-
siljning av musik var stora for ett par ar sedan nir e-butiker som Boxman och
CDON 6ppnade sina virtuella dorrar for massmarknaden. Allt tyder dock pa
att den traditionella skivhandeln fortfarande stir sig stark. Betyder da detta att
det saknas intresse for musikkonsumtion pa nitet? Knappast om man betinker
besoksfrekvensen till Napster och liknade illegala sajter dir musik kan laddas
ned gratis. Oavsett utgingen i den rittsliga tvisten mot Napster, s3 dr legal di-
gital distribution av musik nigot som formodligen kommer att bli allt viktiga-
re i framtiden. Ett exempel ir att Internet erbjuder stora méjligheter f6r oeta-
blerade artister och mindre skivbolag att sprida sina produkter.

Ett annat omride dir Internet redan idag visat sig paverka klustret ir ge-
nom att forindra forutsittningarna for att bedriva A&R-verksamhet. Ett tyd-
ligt exempel 4r framviixten av e-musikforlag som svenska Popwire.com. Detta
e-forlag erbjuder bland annat en demoportal som bade fungerar som skyltfén-
ster for oetablerade artister och fiskdamm for skivbolagen. Popwire arbetar for
6vrigt ocksd sjilva med sévil A&R-verksamhet som song-pitching. Just song-
pitching - det vill siga inforsiljning av latar och texter till andra artister, skiv-
bolag eller film- och reklambranschen - arbetar Popwire aktivt med.

Internet skapar sjilvfallet ocksd forutsittningar for utvecklandet av nya
tjdnster och produkter. Lat oss nimna fyra exempel - Fanglobe.com, Media-
cord.com, Volflow.com och FameStudios.com.

Fanglobe.com startades 1998. Foretagets affirsidé 4r att samla olika artis-
ters officiella fanclubs och skapa en virtuell métesplats f6r fans och deras favo-
ritartister. Forutom mojligheten att kommunicera med sin favoritartist, lyssna
pa outgivet material etc. sd finns ocksd mojlighet att kopa olika typer av artis-
trelaterade produkter.

Mediacord.com ir ett Stockholmsbaserat foretag som utvecklat produkter
for att samordna distribution av digital information. Mediacord samlar in, an-
passar (“mastrar”), katalogiserar och distribuerar ljud, video och multimedia
etc. sd att dessa format kan ”streamas” 6ver Internet. Inspiration och kunskap
till affirsidén dr ursprungligen himtad frain musikbranschen. Mediacord vin-
der sig emellertid inte endast till upple-velseindustrin. Alla verksamheter som
hanterar stora mingder information ir potentiella kunder - frin fordonsin-
dustrin till reklambranschen.

Volflow.coms affirsidé ir att utveckla virtuella organisationskoncept. Fére-
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tagets kdrnverksamhet 4r att utveckla administrativa samlingsplatser och tek-
niklosningar samt att erbjuda utbildning och ridgivning om virtuella organi-
sationer. Volflow-projektet dr en del av MINW Record Groups satsning pé In-
ternet. I likhet med Mediacord si bygger Volflow pi erfarenheter frin musik-
industrin. Konceptet ska ocksd kunna appliceras pa andra branscher och verk-
samheter.

FameStudios.coms affirsidé dr att skapa webblosningar f6r upplevelsein-
dustrin. Intressenterna i Fame Studios ir ett antal svenska artister (t.ex. Per
Gessle, Tomas Ledin och Bjérn Ulvaeus) samt I'T-entreprenorerna Christer
Sturmark och Magnus Brynestam. Fran och med juli i 4r har ocksd Bonnier-
koncernen gitt in som deligare. Fame Studios mélsittning 4r att utveckla den
tredje generationens Internet. Om den f6rsta och andra generationen handla-
de om information och e-handel, s& menar Sturmark att den tredje vigens In-
ternet handlar om att anvinda "webben som scen”.

Avslutningsvis kan konstateras att Internet redan idag paverkar det svenska
musikklustrets fem olika huvudomraden. Utan att gora ansprik pa att ge ett
uttémmande svar, tycker vi oss kunna se tvé intressanta tendenser. For det for-
sta att Internet 4r mer 4n distribution av MP3-filer. Internets pdverkan pa mu-
sikklustret handlar ocksd om skapandet av nya arbetsformer och nya tjinster.
For det andra att Internet mer och mer verkar fora samman tidigare tskiljda
niringar. FameStudios.com ir ett tydligt sidant exempel. Ett kanske dnnu tyd-
ligare exempel dr Popwire.coms nyligen paborjade samarbete med Ericsson
rérande ljudfiler och mobiltelefoni.

Daniel Hallencreutz ir forskare i ekonomisk geografi, Uppsala universitet

Per Lundequist dr doktorand inom forskningsprogrammet Svensk Modell i Forin-
dring, Uppsala universitet/Arbetslivsinstitutet
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Europas kulturella mangfald

Om jag skulle skapa EG pa nytt, skulle jag ha bérjat med kulturen,
lar Jean Monnet, en av EU:s fader, ha sagt nar han i slutet pd sitt liv
sag tillbaka pa hur den europeiska gemenskapen hade utvecklats.
Och visst ar kulturen viktig i EU. Den enorma flora av regionala,
lokala och nationella kulturer, sprék och traditioner som ryms
inom det europeiska bygget ar onekligen unik.

KRONIKA: CECILIA MALMSTROM
13.9.2001

Bara inom ett och samma land slis man 6ver de stora variationerna i dia-
lekter, matkultur och historiska referenser. Att resa genom Italien, eller egent-
ligen vilket europeiskt land som helst, visar att varje land i sjilva verket ir
minga sma linder. I det Sverige som ménga fortfarande betraktar som s ho-
mogent, har de regionala skillnaderna allt mer lyfts fram. Sjilv har jag under
sommaren haft tvd fantastiska, men helt olika, kulturupplevelser - i Gustav Va-
sas fotspar i Dalarna, och sedan som si ménga andra, i Vistra Gotaland, p4 his-
toriska platser med anknytning till Jan Guillous romanhjilte Arn Magnusson.

EU:s kulturpolitik ar dock, trots Monnets uttalande ganska sparsam - och
bor ocksé vara det menar jag. Inte minst de sma linderna har varit skeptiska till
en gemensam europeisk kulturpolitik eftersom manga varit ridda for storfran-
ska eller anglosaxiska kulturimperialistiska ambitioner. Det drojde dirfor dnda
till 1993 innan EU-linderna skrev in kultur som ett sirskilt omrade i fordra-
get. Enligt fordraget skall EU bidra till kulturens utveckling, virna den kultu-
rella mingfalden och framhilla det gemensamma kulturarvet.

Den gemensamma kulturpolitiken ir i realiteten begrinsad. Den kommis-
siondr som ir ansvarig for kulturen, Vivianne Reding, ir ocksi ansvarig for
ungdomsfrigor och sport. Samma uppdelning giller f6r Europaparlamentets
kulturutskott, som #dven innefattar utbildningsfrigor och mediapolitk. En
snabb genomgéng av utskottet och kommissionirens verksamhet skulle kanske
vid ett forsta anblick kunna tolkas som ett misslyckande for kulturen. Aktivite-
ten har i ar frimst, kretsat kring dopinginsatser inom idrotten och 6kade sats-
ningar pa studentutbyte inom Europa. De rent kulturpolitiska besluten ir gan-
ska blygsamma. Nyligen antog EU:s ministerrdd dock ett femérigt rampro-
gram kallat Kultur 2000. Det har en budget pd 167 miljoner euro, (drygt en
miljard svenska kronor) och syftar, som det s vackert heter, till att “skapa en
kulturell dialog och 6msesidig kunskap om de europeiska folkens kultur och
gemensamma historia”. St6d limnas till samarbetsprojekt mellan kulturarbe-
tare i alla europeiska linder som har samarbetsavtal med EU. Stod dill 6ver-
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sittning av litteratur, gemensamma priser och festivaler samt 6kat samarbete
inom filmindustrin 4r andra omréden som ryms inom EU.s kulturpolitik. Se-
dan 1985 utses ocksa den europeiska rliga kulturhuvudstaden, ett projekt som
i blygsam skala stéds av EU pengar och som syftar att sitta sirskilt fokus pd en
stad 1 Europa under ndgra manader. Under 2000 ir det hela nio kulturhuvud-
stider runt om i hela Europa, inte bara inom EU.

Jag tycker att detta ir en ganska lagom ambitionsniva for kulturen pd EU-
nivd. Det finns en hel rad klifingriga politiker som vill harmonisera lagar och
skatter, starta alleuropeiska pomposa kulturcentrum och infora stringa film
och musikkvoter. Jag tycker inte att EU skall syssla med det och stiller mig
ocksi lite undrande till vad "europeisk film” egentligen ér. Ja, inte 4r den ame-
rikansk, men dirutéver finns det bide genialisk och usel film frin Holland,
Danmark, Sverige, Spanien osv. Vi kan inte tvinga fram en gemensam EU-kul-
tur. I EU:s uppdrag ligger just att stddja mingfalden, sprida kunskap om de
olika kulturerna, motas, inspireras av och berika varandra, inte att stromlinje-
forma. Kulturarbetare virlden 6ver har den gemensamma egenskapen att de ir
kreativa minniskor. Av kreativitet allena kan man inte leva och kvalitetskultur,
vem som nu skall definiera det, kan aldrig helt 6verleva pa marknadens villkor.
Dirfor dr det bra att EU delar ut priser och stipendier och att det finns gene-
rosa fonder for samarbete och nysatsningar, bdde for smala projekt men ockséd
f6r den mindre kinda, amator- och undergroundkulturen. Men det kan inte
vara den europeiska gemenskapens uppgift att fatta centrala beslut i Bryssel
som reglerar villkoren i de olika linderna.

Stundtals dyker det upp i debatten om Europas framtid att EU riskerar att
bli ett centralistiskt urvattnat superstatsprojekt. Jag tror att den risken &r vil-
digt liten, just pa grund av kulturen. Det ir blandningen, konstrasterna, spré-
ken och méingfalden som 4r det unika i EU-projektet och trots ar av integra-
tion och harmonisering tycks de lokala och regionala kulturerna bara stirkas.
Det ir ingen slump att basker, korsikaner, katalaner och skottar 4r bland de
mest positiva till EU. De har insett att den regionala kulturen tvirtom stirks
av ett nira europeiskt samarbete. For en barcelonabo som forts och frimst dr
katalan, sedan europé, och mojligen i tredje hand spanjor, utgér ett nirmare
samarbete inget hot. Tvirtom, just katalanerna har mycket malmedvetet satsat
pé att marknadsfora sitt sprik och kultur 6ver hela EU. EU har uppmuntrat
denna utveckling och genom sitt i och for sig blygsamma, men ambitiésa Cen-
tre for Lesser Used Languages i Dublin, har man st6tt utgivning av dator-
mjukvara pa keltiska, kurser i provancalska och furlanska samt tillkomsten av
ett friisiskt sprakcentrum i Nederlinderna. Det ér just detta EU:s kulturpoli-
tik gar ut pd. Det handlar inte om att framtvinga nigon enhetlig, strémlinje-
formad europeisk kultur och identitet utan att stddja och utveckla mangfalden.
For det ir just i den mangfalden som vi finner den europeiska kulturen.

22 Kultur som Big Business



Strategier for kulturens
dverlevnad

»This is my work of Art» sdger konstnaren Levan Dadiani och pe-
kar stolt pa sin treariga dotter Anna Maria. En sen eftermiddag i
sitt hem mitt i centrala Thilisi visar han oss sina senaste verk, ma-
lade under en manad i Salzburg 1997. Pa kort tid malade han ett
tiotal abstrakta och fargsprakande verk. Sedan dess har det varit
svart. Situationen for konstnarer, skadespelare och kulturarbetare
ar svar i Georgien. En skadespelare tjanar mellan 150 och 300 kro-
nor i manaden. Om de alls far ut en manadslon. Vi fragar hur de
klarar sig. Han rycker pa axlarna med en outgrundlig min. »We
just do» &r svaret.

LOTTA LEKVALL
13.9.2001

Pengar ir forutsittningen for all kulturell verksamhet. Utan pengar kan
inga kulturprojekt genomforas. Kulturarbetare virlden 6ver brottas med sam-
ma problem dven om forutsittmingarna ér olika. I Tbilisi ger teatrarna fore-
stillningar trots att minga skidespelare inte har fitt betalt pa ett halvir. De
haller pé sa linge det gir och forsoker leva pa det lilla stod de far. I Goteborg
och Malmé hotas Stadsteatrarna av stingning och skidespelarna kastas ut dé
rikningarna inte betalas. Frigan om hur kultur och ekonomi hinger samman
ir en delikat friga, som skapar diskussioner. Hur ska kulturarbetare f6rhélla
sig till ekonomi? A ena sidan i bidrag, 4 andra sidan tjina egna pengar, vara
fristdende och oberoende. Kulturens roll haller ocksé pd att forandras och dis-
kussionen i kommunhusen gir varma om hur kulturen ska stottas. Inte for kul-
turens skull, utan f6r ekonomins. Ett rikt kulturliv vicker intresse och lockar
niringslivet till den egna regionen. En omstridd diskussion, men stédd av for-
skare som bl a Justin O’Connor, kulturforskare pd Manchester Institute of Po-
pular Culture (MIPC) .

I The Northern Quarters i Manchester berittar Trevor Johnson att han ef-
ter flera dr som svartklubbsigare nu forsoker driva sitt foretag lagligt. »It’s ba-
sicly impossible to run a proper small company here» forklarar han. Han be-
rittar att forutsittningarna att 6verleva pd marknaden som en liten foretagare
ir sma. Losningen borde enligt honom vara ett offentligt stod tll fristdende
kulturforetag de forsta dren, och dven under den 6vergingsperiod di liten vill
bli storre. Ett rikt kulturliv med ménga olika verksamheter kriver stod menar
han. Annars ir risken att den svarta marknaden vixer.
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Levan Khetaguri, teaterman, kritiker och kulturentreprenér i Thilisi, be-
rittar om ett annat problem. Dir ér den svarta ekonomin pd ministerniva och
att pengar som ska till kulturlivet hamnar i privata fickor. Levan Khetaguri
kriver att kulturministeriets ekonomi blir offentlig, synlig och att han, som
kulturforetagare och medborgare, har ritt att ta del av ministeriets budgetfor-
delning. Endast sé kan korruptionen stivjas.

Att arbeta i ndtverk ir i ménga fall 16sningen f6r kulturféretag runt om i
virlden. I nitverk kan flera smi kulturentreprendrer gd samman och skapa en
starkare och mer ekonomiskt barkraftig sektor. I Manchester, Tbilisi och G6-
teborg ir diskussionerna desamma; nitverket 4r den nya arbetsformen. Det
stods ocksd av Manuel Castells, den spansk-amerikanska sociologen, och de te-
orier han framfor i sitt senaste verk »Informationsildern. Ekonomi, samhille
och kultur». Castells beskriver samhillsutvecklingen som ett informations-
sambhille dir den centrala organisationsformen ir just nitverk. Teknikens ut-
veckling gor det mojligt att kommunicera 6ver hela virlden i realtid, vilket
skapar nya samarbetsformer. Vi behover inte lingre befinna oss pd samma
plats for att kunna kommunicera med varandra. Samarbeten kan byggas lingt
over nationsgrinser. Men virldens linder har olika forutsittningar.

Bland kulturarbetarna i den forna sovjetrepubliken Georgien ir utvecklan-
det av regionala och internationella nitverk nédvindigt. Men det 4r fortfaran-
de dyrt att vara uppkopplad pa nitet och lingt ifrdn alla har en dator. Av ett
femtiotal statliga teatrar i Georgien har knappast nigon en dator eller egen
mailadress. Behovet av modern teknik och utrustning inom alla konstuttryck
dr enorm. Stichting Caucasus Foundation, en stiftelse med bas 1 Thbilisi, stri-
var efter att bygga ett starkt nitverk av kulturarbetare i regionen. Nitverken
ska fungera fredsbevarande och méilmedvetet arbeta for att skapa forindring i
sambhillsstrukturen, framforallt inom kultursektorn. I ett samhille dir ingen-
ting fungerar och dir storsta delen av kulturlivets pengapott hamnar i fickan
pa ministrar och handliggare, ir nitverket det centrala for att 6verleva som
fristiende kulturarbetare.

1 Goteborg har vi bide en kulturpolitisk strategi och en offentlighetsprin-
cip som gor politiska beslut synliga. Trots det kimpar smé kulturforetagare
med liknande problem som i Thilisi och i Manchester; att ta plats och Gverle-
va.

Maria Hurtig 4r konstnir och arbetar med ett projekt pd Business Region
Goteborg, finansierat av arbetsformedlingen. Milet 4r att underscka konstni-
rens roll i samhillet och vilken plats denna har i niringslivet. I det lilla arbets-
rummet sitter vi uppflugna pé var sin stol och diskuterar konstnirens och kul-
turarbetarens villkor. Vi vinder ut och in pa frigor som de sma kulturutévar-
nas och den lilla minniskans plats i samhillet, niringslivet och politiken. Vem
tar till vara pa konstnirens perspektiv efter avslutad utbildning? En nyutexa-
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minerad konstnir kan sillan leva pa sin konst, men maste 4nda hela tiden pre-
stera nya verk. Utan betalt och ofta med ett annat jobb vid sidan av for att kla-
ra forsorjningen. Kulturen ska vara mingsidig, men vem ska betala?

I Goteborg spinns méinga olika nitverk och initiativ tas frin flera hall. Pro-
jektet Kultur- och medieproduktion ir ett projekt som arbetar med att bygga
nitverk inom kultur- och mediasektorn i Goteborgsregionen. Projektet drivs
av Business Region Géteborg AB och ska medverka till att nya projekt startas
och fler blir verksamma inom sektorn. Genom kulturen ska dirmed regionen
bli intressant for niringslivet att etablera sig i. Det dr viktigt att alternativa och
kritiska roster hors for att inte den starka kraft som fristiende kulturentrepre-
norer utgor gar forlorad. I Manchester arbetar projektet Cultural Industries
Development Service(CIDS) med liknande nitverksbygge som projektet i
Goteborg, men med en starkare inriktning mot just fristiende kulturentrepre-
norer.

Aven maffia och organiserad brottslighet organiserar sig i nitverk, i dag
inte sillan globala. I det avseendet dr inte nitverksarbetet ett nytt fenomen och
visar ocksd pa dess baksida. Informella strukturer ir inte alltid av godo. Men
genom teknikens framsteg blir samarbete i nitverk majligt for fler, vilket ock-
sé dr verklighet for kulturarbetare och entreprenorer i Manchester, Thbilisi och
Goteborg. Nitverk hidnger titt samman med ekonomi, dér bl a Justin O’Con-
nor menar att de foretag, som inte anpassar sig till nitverkssamhillets krav pd
flexibilitet kommer att konkurreras ut.

Kulturen har hir ett forsprang, eftersom kulturens sitt att arbeta ér flexibelt
och sedan linge dr uppbyggd pa formella och informella nitverk av manniskor,
idéer och energier.

Lotta Lekvall dr informator och marknadsforare och studerar f n vid Kulturverk-
stan i Goteborg (www.kulturverkstan.net)

NAGRA INTRESSANTA LANKAR:

www.alba.nu/brg/ekonomi/kulturrapport.doc — Hans Ingvar Hanssons och
Ingemar bengtssons utredning Kultur och media i Géteborgsregionen (1997)
www.niwl.se — Arbete och kultur, Arbetslivsinstitutet i Norrképing
www.mmda.org.uk — Cultural Support, Populirkulturprojekt i Liverpool
www.media.kau.se/media/teach/burnett/burnett.html, — The Global Jukebox
www.cids.co.uk — CIDS

www.azerinet.com — SCF Stitching Caucasus Foundation
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TEMA: DEN DIGITALA TV-BILDEN
SVT som public serviceforetag
| den digitala framtiden

Den minnesgoda och tillrackligt gamla vet att Allan Larsson en
gang i tiden var journalist pd Aktuellt, nar vi bara hade en enda
TV-kanal i Sverige. Idag ar han ordférande for den stora TV-kon-
cernen. Den programpolicy som utvecklades av davarande kommu-
nikationsministern Olof Palme nar TV2 startades kan sammanfat-
tas i begreppet ”stimulerande tévlan” och galler fortfarande, menar
Allan Larsson. /Temadag pa Sveriges TV i Géteborg 14 oktober
2000 om 6vergangen fran analoga till digitala bilder.

CHRISTER WIGERFELT
25.10.2000

— Det finns stor uppslutning inom SVT om att vir inriktning mot ”public
service” idag ses som en tillgdng. Efter den stora kommersiella explosionen pa
90-talet har det borjat vixa fram ett nytt sjilvfortroende.

Vad ir dé Public service? Den frigan har utretts av riksdagsman Anders
Ljunggren (c). Begreppet har blivit mer mangfacetterat. I public service-TV
betraktas publiken som uppdragsgivare. For den kommersiella TV:n dr upp-
giften att leverera publik till annonsérerna. Kravet pd tillginglighet ir storre
for public service. Idag nar SVT 99,8% av befolkningen. Kommersiell TV
struntar i sindare som bara nér glest befolkade omraden.

— Kommersiella TV-kanaler koper ofta in billiga produktioner pa den in-
ternationella marknaden, sa Allan Larsson. Public service-bolag har storre
krav pd att producera egna program som nér dven mindre grupper av befolk-
ningen. Det betyder att bolag som SVT skapar ett nationellt kitt i globalise-
ringens tidsalder. Public service-bolag bidrar till den nationella identiteten.

Den digitala tekniken omskapar bade produktionen och distributionen och
i Sverige startade verksamheten ett ar efter England, som startade sin verk-
samhet 1998. Med digital teknik blir produktionen billigare, samtidigt som det
finns utrymme for fler kanaler. Genom att det dven blir enklare att 6verféra
material mellan olika redaktioner i landet, menar Allan Larsson att den hie-
rarkiska strukturen 16ses upp. Det blir nirmare mellan centrum och periferi.

Programinnehallet kommer ocksa att forindras med den digitala tekniken.
Allan Larsson angav barn- och utbildningsprogram som exempel ddr man kan
forutse nya former av interaktivitet. Men utéver detta? Vad hinder med SVT
nir data, ljud och bild smilter samman i en gemensam teknik? Ska dagens tre
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toretag SV'T, Sveriges radio och Utbildningsradion slas ihop till ett gemen-
samt bolag?

Allan Larsson ville inte sia om detta, utan vill se vilka erfarenheter man kan
fa av utvecklingen i andra linder. En omorganisation ér inte akut utan kan an-
std tills vidare. Didremot oroar han sig for de stora kostnaderna for utsind-
ningen av programmen med dagens analoga teknik. 15 procent av budgeten
gér till denna distribution. Vi bor sitta en bortre parentes for detta. Efter den
parentesen kan vi kasta alla radio- och TV-apparater som har analoga motta-
gare.
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Hogus pogus — digital video
varde analog film

Den danska filmindustrin har stigit som en raket under de senaste
aren. En viktig orsak till detta ar de sk dogme-filmerna som har
producerats med enkla videokameror. Grundtanken bakom denna
forenklade teknik har varit att hitta nya konstnarliga uttryckfor-
mer. Tekniken &r mer diskret och enklare att arbeta med. Antalet
personer som arbetar med sjalva filmandet kan minskas, vilket gor
processen billigare. Nackdelen ar att bildkvaliteten inte alltid &r
den hogsta.

CHRISTER WIGERFELT
25.10.2000

Dogme-filmerna ir producerade med digitala videokameror. Dirfor later
det lite motsigelsefullt att 6verfora bilderna till den gamla analoga teknik som
vanlig 35 mm filmrulle representerar. Men biograffilm bygger idag fortfaran-
de pé denna teknik och Lars Dahlqvist frin Film i Vist pdpekade att biograf-
besoken 6kar i hela Europa. Det ir filmerna som har tagit 6ver T'V:ns roll som
skapare av det gemensamma samtalsimnet.

Ekonomin ir ett effektivt hinder for minga filmprodukdoner. Eftersom
den digitala tekniken gor produktionen billigare 4n den analoga filmtekniken,
kan man besluta om fortsatt produktion pa ett senare skede 4n tidigare. Men
samtidigt fir man nya problem att brottas med. Overféringen fran digitala vi-
deoband till film gér inte att skota med en enkel kopiering for hela filmen, utan
man mdste lira sig hur man ska justera ljusvirden och kontrast. Video och film
ir dessutom uppbyggda pi helt olika sitt. Oversittningen mellan dessa firg-
rymder ir inte helt enkel att gora.

— Den svenska TV-serien Nya Landet har en del passager som visade sig
olimpliga att 6verfora till film, sa S6ren Kloch. Uppldsningen pa dessa avsnitt
ir for dalig. Men so what, om handlingen ir intressant har man 6verseende
med det. Nir det giller den danska filmen Dancer in the Dark gick det inte att
dolja vissa tekniska svagheter jimfort med om scenerna hade fotograferats
med vanlig film. Detta forsokte vi inte dolja. Tack vare skddespelarnas presta-
tioner fungerar det dnda.

— S4 visst finns det tekniska fordelar med att filma digitalt, fortsatte Soren
Kloch. Men den storsta fordelen dr dndd den kulturella aspekten. Stor pro-
duktion med den traditionella tekniken kriver stor budget. En utveckling som
ger Hollywood stora fordelar. Den nya tekniken ger ckade mojligheter for
filmproduktioner i Skandinavien. Okad mangfald, med andra ord.
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Kommer all teknik att finnas
I samma burk?

Ny teknik och nya tjanster kraver nya apparater for mottagning.
Manga aktoérer vill naturligtvis vara med och sélja sina produkter
till oss konsumeter. En av dessa aktorer &r Broadbandbox AB som
utvecklat vad de kallade en konvergensmaskin. Enkelt uttryckt ar
den en korsning mellan dator och tv.

SIRI REUTERSTRAND
25.10.2000

Broadbandbox hoppas att den ska ersitta i princip all hemelektronik. Stere-
on, tv:n, datorn och videon. Apparaten — eller maskinen som den konsekvent
kallades — ska kunna ta emot allt det som den digitala tekniken kommer att er-
bjuda, forutom de vanliga internettjinsterna som surf, mail och nedladdnings-
bar musik blir det ”film on demand” (dvs lingfilmer som vi bestiller via nitet
istillet for ate gé till videobutiken) mojligheter till video-chatt osv. Naturligt-
vis med bittre teknisk kvalitet 4n i dag. Boxen stéder Windows och man har
arbetat mycket med att fi ett anvindarvinligt grinssnitt. Den som bara vill an-
vinda sin broadbandbox som en vanligt tv kommer utan storre svérighet att
kunna gora det.

— Nu ska vi samla hela familjen i vardagsrummet igen, sa Claes Wellton-
Persson, en av de som representerade bolaget under seminariedagen.

I publiken fanns det dock de som tvivlade pé det. Utvecklingen har ju hit-
tills snarare gétt mot att alla i familjen har varsin tv, varsin stereo osv. Och de
flesta som har ungdomar hemma har nog ingen storre lust att sitta med nir de
icq:ar eller lyssnar pd sin musik frin nitet. Troligen blir det en friga om eko-
nomi som s& mycket annat. En broadbandbox beriknas i dagsliget ga pé strax
6ver 40.000 kronor och pa frigan om det skulle vara mojligt att koppla ndgon
slags nidtverk med flera monitorer i ett hem fick vi inte ndgot riktigt svar. Dock
lit "maskinen” som ett méste f6r ungkarlslyan.
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Hur forandras innehallet
| programmen?
Kjell Kullberg fran SVT bdrjade sin foredragning med att saga att

han tror att den bradska som bdorjar sprida sig nar det galler Gver-
gangen till den nya digitala tekniken &r lite 6verdriven.

SIRI REUTERSTRAND
25.10.2000

— Vi behdver nog inte vara si ridda for att bli forbisprungna. Den gamla
analoga tekniken maste 4nd3 f3 existera ett bra tag till, parallellt med det nya.

I forlingningen av det resonemanget tog han upp vad som kommer att kri-
vas av apparater hemma hos konsumenten/anvindaren. Det ir ju till syvende
och sist for deras skull den nya tekniken ska inforas och om de inte kan moti-
veras att investera i ny apparatur hemma s finns det ingen att sinda tll. Kjell
Kullberg tror, till skillnad fin minga andra, inte pi att bygga ihop flera funk-
tioner:

— En dator héller i snitt i tre dr. Tv-apparaterna brukar hélla i femton. Se-
dan vill vi fa ta ut dem till sommarstugan. Det finns inga héllbara argument for
att bygga ihop funktionerna. Bittre dd med 16sa digitalboxar som litt kan upp-
graderas med hjilp av mjukvara som skickas ut utan att det krivs s3 mycket ak-
tiv medverkan frin konsumenten.

Han efterlyste tydliga tidsramar for inforandet av de nya teknikerna efter-
som det kommer att medfora merkostnader att kora parallellt. Sjilv tror han
att 2010 kan vara ett realistiskt drtal for en total 6verging. Det kommer att
kosta — men det kommer att bli virt pengarna, anser Kullberg.

— Det kommer att bli mindre tringt i etern, kostnaderna f6r distribution
kommer att sjunka drastiskt pa sikt och vi kommer att fi en forbittrad kvalitet
pé béde ljud och bild.

Han fortsatte att redogéra for all den interaktivitet som det blir mojligt att
erbjuda. Allt ifrin att vi som tittare kan bestilla program som ex nyheter nir
det passar oss, svara pé frigor i frigesporter, rosta pd véra favoriter till att vi
mer aktivt kan gi in och ta reda pd mer om saker som vi blir intresserade av.
Det hir ger mingder av mojligheter for program med pedagogiska ambitio-
ner, men kommer sikert ocksi att forindra tv-reklamen. Klicka pa den snygga
soffan i favoritserien och bestill hem den. Ta reda pa vilka som ordnar resor till
senaste resmilet i Packat och Klart osv. I framtiden blir ocksd zappandet ni-
gonting som forekom i en tv-historisk parentes. De nya elektroniska program-
guiderna kommer att gora det till ndgonting helt onodigt. Ta upp menyn och
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kolla utbudet och vilj! Knappa in dina preferenser och fi upp forslag pa sidant
som du kan vara intresserad av. Mojligheterna 4r manga.

Internt for SVT blir det ocksé littare att arbeta. Det blir billigare och en-
klare att utnyttja varandras material, allt som sinds kan litt liggas in i arkiv
som sedan kan anvindas igen i olika sammanhang. SVT lig ocksa forutseende
framme och mutade in en egen frekvens, frekvens A, dir SVT 1 och 2 ligger
tillsammans med UR, SVT 24 och de regionala sindningarna. Det gor att man
s a s kan splitta sina egna frekvensomraden och dela upp utrymmet pa flera pa-
rallella sindningar. Det var detta man testkérde under OS i Sidney. Bildkvali-
teten blir nigot simre om man gor shir, men oftast r innehéllet i det som
sinds viktigare 4n en perfekt teknik.

Sammanfattningsvis sa Kjell Kullberg att SVT lig vil framme i tekniskt
hinseende.

— Hur framtiden ser ut vet vi inte riktigt, men det kommer att Oppnas
manga nya mojligheter. Det blir en spinnande utveckling som kommer att
stilla héga krav pé oss som jobbar med public service.
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Vad ar public service?

Normalt &r public service ett begrepp som bara anvands av media-
folk, kultureliten och politiker. Mediaforskaren Trine Syvertsen
menar att begreppet har férandrats nagra ganger sedan det dok
upp i debatten. Lange var public service detsamma som att bidra
till att g6ra en béttre varld. Men pa 90-talet omdefinierades det

sa att det blev svarare att skilja public service-kanaler fran reklam-
kanaler.

CHRISTER WIGERFELT
25.10.2000

— T USA ir public service ett komplement till kommersiella medier, ungefir
som operan i Sverige. En slags elitservice, inte for alla men for nigra. Hir i
Sverige har tyngdpunkten forskjutits frin “géra en bittre virld” dll ”det folk
vill ha”.

— Mediepolitiker snackar om public service for att ge intryck av att de har
en medveten mediepolitik. De drar fordel av att begreppet ir si vagt. Samti-
digt mojliggor detta att de kan pressa mediefolk till en disciplinering genom
att tvinga dem sjilva att definiera vad public service ir.

— Ibland kan det bli drépligt. Som pd SVT:s hemsida, dir man kan hitta en
mirklig definition pé public service: Public Service + demokrati = SANT!

— Den nya trenden ir att skapa ett varumirke av public service, ungefir som
varukedjan Body Shop. Mirkesvaror ska knyta konsumenterna till ndgon form
av identitet. For public service vill man skapa en serios identitet.

Ska man tolka Trine Syvertsen utspelas mediepolitiken inom en ganska be-
griansad krets av mianniskor. Hon hivdade att om det kommer en kulturminis-
ter som inte dr uppvixt inom public service i nigon bemirkelse, blir detta ett
storre hot mot public service dn bdde brevbomber och digital radio och TV.
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Billigare teknik ger
battre program

Att filma med den nya tekniken ar bade billigare och enklare an
med den gamla analoga. Den gor det mdéjligt att anvanda sma latta
kameror som visserligen ger lite samre kvalitet pa bilden men som
anda ger mangder av fordelar i sjalva inspelningségonblicket. Colin
Luke ar producent och regissdr och mannen bakom en mangd
uppmaérksammade dokumentérfilmer som verkligen utnyttjat dessa
fordelar.

SIRI REUTERSTRAND
25.10.2000

Han bérjade sin foredragning med att visa en filmsnutt dir kameramannen
faller i en fors frin en gummibat — och fortsitter att filma medan han hastigt
driver mot en klippa. ”Iry shooting that with a beta-max!”

Luke berittade att han sjilv kom in pé det hir spret av ekonomiska skil.
Han hade sagt upp sig frin BBC och skulle starta eget produktionsbolag. Att
gora film pd den gamla konventionella sittet dr oerhort dyrt. Det enda han
kunde spara in pa var tekniken och dirfér gjorde han det. Och upptickte pa sé
vis nya sitt att arbeta.

Som dokumentirfilmare kommer han nirmare den eller det som skall fil-
mas nir han slipper att slipa med sig ett helt filmteam. En liten enkel kamera
glommer ett intervjuobjeke littare bort. Det gér ocksa att arbeta med lite mer
okonventionella metoder. Nir prinsessan Diana dog gjorde Luke en doku-
mentir om dagen dé hon begravdes. Han sinde helt sonika ut flera filmare pé
gatorna och lit dem filma helt férutsittningslost. Sedan skedde det verkliga ar-
betet vid klippbordet. Resultatet blev en dokumentir som visade scener som
aldrig kunnat dstadkommas pa traditionellt sitt, om inte annat s for att kost-
naden for sjilva filmen blivit for hog.

Angiende den nfgot simre tekniska kvalitet som blir resultatet sa han att
"Ogat forldter mer dn 6rat”. Kvaliteten dr tillrickligt bra for tv-visning, anser
han och att det ir viktigare att satsa pa bittre ljud 4n bittre bild. Innehéllet ar
viktigare dn formen och ett bra innehdll ir alltid viktigast. Publiken kan dock
bli vildigt irriterad om det inte gér att hora ordentligt vad de agerande siger.

— A microphone with a little better quality makes a world of difference.

Naturligtvis inser Colin Luke att hans sitt att arbeta inte passar for all typ
av film. Hans nista filmprojekt ska filmas pa det gamla analoga sittet. Vilket
alltsa fir ses som en helt annan metod.
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Telefonen i det nya
medielandskapet

Ericsson utvecklar just nu nasta generation mobiltelefonteknologi,
G3, efter NMT och GSM. Det &r den stdrsta industrisatsning i
Sverige nagonsin, betydligt storre an flygplansprojektet Jas. Det
handlar om telefoni som lankar till Internet. Tanken &r att vi stan-
digt ska vara uppkopplade och bara betala for den tid vi anvdnder
natanslutningen.

CHRISTER WIGERFELT
25.10.2000

Mobiltelefonin utvecklas explosionsartat i virlden. Prognosen ir att vi ar
2002 har fler mobiltelefoner 4n fasta telefoner. Ett r senare kommer upp-
kopplingen mot Internet ske mer frin mobila enheter 4n frin stationira dato-
rer. Mobiltelefonerna kommer att std for en vixande andel av uppkopplingar-
na. Till en borjan kommer det att handla om att ladda ner musik. Telefonen
blir en portabel musikanliggning. En hel del filhantering kommer ocks3 att bli
vanligt i ndgon form av mobilt Internet. Aven “videokonferenser” pi tu man
hand forvintas bli vanliga.

Om tio ér har det mobila nitet vuxit ytterligare. En platt skirm som enkelt
kan tas med utomhus kan anvindas bide som skrivmaskin och som tidning.
Forutom video, telefon blir det mojligt att kommunicera med Virtual Reality
och att fi trafikinformation. Istillet for det stindigt vixande antalet sikerhets-
koder som vi knappt kan hilla ordning p4, kan sikerheten kopplas till finger-
avtryck eller rostkontroll.

— Inte bara minniskor utan ”allt” kommer att vara uppkopplat, menade
Thomas Andersson. Intelligenta lager kan halla reda pa vad som finns och vad
som miste bestillas. Datorn skoter det den blivit programmerad for. ”Beyond
the Future Barrier” ligger inte lingt borta, som Thomas Andersson uttryckte
det.

Vilka kulturella mojligheter som f6ljer pa ny teknik ir ofta svart att forutse.
For att lira kinna mojligheterna driver Ericsson ett pra projekt. Ett dr iPulse,
en avancerad variant pa det populira chatprogrammet ICQ (I seek you). Med
iPulse fir man veta mer om vad vinnerna hiller pd med for stunden, om de ir
upptagna med annat eller lediga. Ett annat projeke dr MobiLearn, som ska
rida bot mot de problem med kompetensutveckling som ofta mirks i en no-
madisk organisation. Det sker i samarbete med Viktoriainstitutet i Goteborg.

Journalistiken kommer troligen ocksi att forindras. Med relativt enkel tek-

34 Den digitala TV-bilden



nik kan reportern ha birbar utrustning och snabbt ge de inledande reportagen,
innan bittre och tyngre utrustning anlinder. Videokameran kopplas upp mot
Internet med tillrickligt bra kvalitet for TV-utsindningar.

Forutsittningen dr dock att man fir plats for reportaget pd nitet. Band-
bredden ir fortfarande ett problem att I6sa. Den ska klara bide telefoni och
TV. Den nya telefonteknologin blir bittre, men om den kommer att fungera
for alla framtida behov dr oklart. Det kan behévas ytterligare generationer for
kommunikationséverforing.

NAGRA INTRESSANTA LANKAR:
www. svt.se/digital/index.html — SVT:s programpolicy
www.broadbandbox.net — nirmare beskrivning av multidigitalbox
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TEMA:; UPPLEVELSEINDUSTRI
Kultur + Ekonomi
= Upplevelseindustri?

Monotont arbete vid |6pande bandet &ar historia. 1dag ar det kreati-
vitet som galler. Nyckeln till detta ar kultur, men varje gang kultur
ska méta andra samhallsfenomen borjar folk flacka med blickarna
eller mumla otydligt. Allt tydligare framtrader istéllet sanningen
som en besvirjelse. /Rapport fran Aha-dagarna i Stockholm 25-27
oktober 2000, arrangerade av KK-stiftelsen.

CHRISTER WIGERFELT
30.10.2000

Man kan ocksé vinda perspektivet in och ut. Bara for att det dr svirt méste
det inte vara fel. Lt oss utgd frin detta nir vi betraktar Aha-dagarna i Stock-
holm 25-26 oktober, en monstring av upplevelseindustrin i Sverige. Det ir
KK-stiftelsen (som i kunskap och kompetens) som har analyserat ett nytt stra-
tegiskt utvecklingsomrade for att under 5 dr satsa 60 Mkr pi forskning och ut-
veckling.

Kulturen fick en lovande upptakt i ssammanhanget. 716 experter och 15 de-
lomraden, nigra frigor?” Nagra losryckea fraser frin forstudien till KK-stif-
telsens nya satsning listes upp och sjongs ut av operasingare fran Stockholms
rika kulturliv med stéd frén Sodra Latins kammarkor. Det gir att férena sé
aparta foreteelser som en utredning och scenkultur utan att det blir pretenti-
ost. Det gér t.o.m att fi handelsminister Leif Pagrotsky att gap-aha-nde agera
logotyp for métet. Men hir borjar dsikterna gé isir om det limpliga i beteen-
det.

Varfor ska man ha trakigt nir man kan ha kul? Det ér en stindpunkt som
kom att bli ett centralt tema pé konferensen. In pa scenen kommer en hotell-
dgare av besynnerligt snitt. Per Lydmar frin Lydmars hotell. Han arrangerade
en konstutstillning under tvd dagar péd hotellet, till en kostnad av 1,5 Mkr.
“Bara for att det dr kul.” En kuf i mingas 6gon. Men det kom 5.000 besokare,
vilket méste betraktas som en ovintad framging.

40-talisterna fattar ingenting av detta, hivdar Per Lydmar. Nej, detta ver-
kar vara langt frdn planerad och kontrollerad verksamhet, med stadig pension
pa fickan. Sjilv dr han 60-talist. ”Vi fir jobba pa det”. Med andra ord: upple-
velseindustrin 4r ndgot helt annat 4n skogsindustri och planerad semester.
“Men 80-talisterna kommer att surfa pa utvecklingen”.

Upplevelseindustrin tycks kunna vara grinséverskridande, vilket antagligen
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dven giller for det framvixande kunskapssamhillet. Arkitekt Gert Wingérdh
berittade om hur arkitektur, forfattarskap och konst ska forenas i bygget av ett
nytt flygledartorn péd Arlanda. Den ursprungliga idén var ett torn som ska be-
std av tvd skaft. Det ena stir for teknikdyrkan, det andra om utlimnande och
skorhet. P4 detta reagerade flygledarna starkt negativt, de ville inte hora talas
om déd och olycka. Det slutade med ett tvirgdende band med den mangtydi-
ga frasen: ”Jag maste ha somnat som en délig herde”. Man fir nigot att tinka
pa nir man sitter i flygmaskinen. Vilka upplevelser kan det tinkas ge?

Dags att reflektera innan upplevelsefarkosten fétt allt fér hog hastighet.
Skadespelaren Linus Thunstrém fick uppdraget att formedla kritiska stind-
punkter. Kan industri och kultur samverka utan att det sker pd kulturens be-
kostnad? Ska kultur bara bli ett redskap for att forgylla upplevelseindustrin?
Kommer kultur att forlora sig sjilv och tappa sitt tuggmotstind?

Om det inte sker en 6msesidig utveckling kan det gd som med f6rsta dagens
avslutande premiirvisningen av en film som var tinkt som en kombination av
konsthantverk, modevisning och forskningsrapport om smarta klider. Ett pre-
tentigst anslag som gjorde filmen simre och forskningsrapporten obegriplig.
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Leif Pagrotsky uppgraderar
Sverige

Handelsminister Leif Pagrotsky har tidigare bidragit till statligt
stod till den svenska musikindustrin, som betraktas som en av vérl-
dens storsta exportorer i branschen. Det kanske ska tolkas positivt
att han agnar energi dven at upplevelseindustrin. Den naraliggande
jamforelsen med svensk turistindustri faller inte ut lika val. Sats-
ningen pa turism placerar Sverige i botten bland de europeiska
landerna.

CHRISTEER WGERFELT
1.11.2000

— Men inom upplevelseindustrin dgnas allt stérre uppmirksamhet at forhal-
landena i Sverige, hivdar Leif Pagrotsky.

— Nir jag var i Amerika sig jag en kille g omkring med en vinréd T-shirt.
Pa den stod det NY, Stockholm och Tokyo. Tre stider som har ett modernt,
spannande och kreativt rykte. Vi dr bra och det vet man dven pd annat hall.

— Dirfor dr det dags att uppgradera Jantelagen till version 2.0: ”Du ska inte
tro att det bara dr du som ir négot”.

Nir det giller upplevelseindustrin dr det manga foretag som ser Sverige
som en viktig testmarknad. Om det sldr hir finns det goda chanser att det slir
dven pd annat hill. Upplevelseindustrin paverkar bilden av Sverige och dir-
med pédverkar den dven andra delar av niringslivet, fortsatte Pagrotsky.

Forfattaren Marianne Fredriksson tog han som ett annat exempel pé svensk
exportframging. Hon har silt 4 miljoner bocker bara i Tyskland. I en paus I
Seattle om virldshandeln frigade en thailindsk minister Leif Pagrotsky vad
ordet troll betyder. Ordet finns i en av Fredrikssons bocker. Det hade inte
oversatts i hans bok och han hade dgnat timmar it att forsoka forstd begreppet.
Pagrotsky tolkade detta exempel som ett tecken pa hur viktig upplevelseindus-
trin 4r.

— Upplevelseindustrin har en enorm potential och ir en bra grund for ex-
portframgangar. Men den skulle bli én stérre med samordning.

Ministern gav ett exempel pa hur tiderna har férindrats. Dataspelsindustrin
omsitter mer pengar 4n filmbranschen. Men det giller ocksi att tinka i nya
banor. Popkulturen kan utvecklas mer. Hultsfred, som dr hemort f6r Sveriges
storsta musikfestival, har startat ett utvecklingsprojekt tillsammans med hog-
skolan i Kalmar. Restaurangakademin i Grythyttan ir dnnu ett exempel pd hur
man kan hitta nya marknader for upplevelser. Hir utvecklas ett kvalitetsmed-
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vetande inte bara nir det giller sjilva maten. Aven restaurangmiljon studeras,
estetik, utstrdlning, det visuella.

— Resebilagan i New York Times hade ett uppslag om det spinnande kro-
glivet i Goteborg. Folk dr beredda att betala f6r kvalitet, hivdade Leif Pagrot-
sky.

— Upplevelseindustri behver alltsi inte bara vara nya saker. Aven Volvo
satsar alltmer pd upplevelser. Volvo har 6vergatt frin att frimst vara kvalitet till
upplevelse. Igir silde de bilar med begrepp som kvalitet och driftsikerhet.
Idag siljer Volvo pé upplevelse och kinsla.

En intressant sak med upplevelseindustrin ir att den kan fungera p all in-
dustriverksamhet frin hantverk till avancerad I'T. Pagrotskys exempel pa jord-
bruksproduke (!) 4r Absolut vodka. Den #r Sveriges storsta exportvara av livs-
medel och intar 5:e plats i virlden inom alkoholbrinningsbranschen. Frin att
ha startat 1979 i blygsam skala i Ahus i Skine har verksamheten vuxit, inte bara
i volym utan dven till innehdll. Glaskonstnirer stir for formgivningen och
Limmareds glasbruk har en storprodukt i sitt sortiment. Aven utskeppnings-
hamnen har expandetat. Idag gir mer 4n en femtedel av det skdnska vetet till
branning av vodkan.

Bortsett fran att vodkan i sig kan ge en upplevelse, tog Leif Pagrotsky Ab-
solut som ett exempel pd grinséverskridande av annat slag. Alkoholféretaget
och modeforetaget Versace arrangerade en modevisning i ishotellet i Jukka-
sjarvi. Beromda modefotografer och berémda fotomodeller flogs upp for litt-
klidda fotografier i “the Ice Hotel”, som det heter idag. Resultatet blev en film
som spreds 6ver hela virlden. Och hotellet fick en ovirderlig marknadsféring.
Hipfaktorn p att bo i ishotellet édr kolossalt.
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Sa ser varan ut i
upplevelseindustrin

Joseph Pine har studerat den nya ekonomin. Den &r inte informa-
tionsbaserad utan upplevelsebaserad, menar han. Féréandringarna
inom ekonomin har varit dramatisk sedan mitten av 1950-talet. Da
var 50% av arbetskraften anstalld inom industrin, idag ar 80% an-
stallda inom servicenéringar.

CHRISTER WIGERFELT
9.11.2000

Det varubaserade samhiillet fir nidastéten i I'T-samhillet. Pine hinvisar till
hemsidor pi Internet som letsbuyit.com, som letar upp de billigaste alternati-
ven nir vi ska kopa en vara.. Resultatet blir att foretagen 6vergir frin att leve-
rera varor till tjanster. Men det stannar inte vid att leverera service it kunder-
na, som snabbt har blivit samma standardvara som en industriprodukt. Leve-
rantdren miste sticka ut och utmirka sig. Morgondagens vara heter upplevel-
se. Ett tidigt exempel pa detta dr den internationellt vixande Hard Rock Café,
som dr en blandning av prylbutik och café, med mojlighet att samtidigt lyssna
till musik.

Upplevelseindustrin kan i princip utnyttjas av ekonomins alla nivier; jord-
brukskultur, industri, serviceniring. En affir f6r regnklider kan ha konstgjort
regn dir kunden fir uppleva regnplaggen i nist intill realistisk milj6. En tand-
likare kan arrangera en djungelmilj6 som fir barnen att lingta till nista ater-
besok.

”The experience is the market”. Bra service ir inte lingre tillrickligt, hiv-
dar Joseph Pine, som samtidigt férklarar vad som ir nytt: "Experience is me-
morable”. Upplevelsen kan inte upplevas pa samma sitt av tvd personer, den
striacker sig forbi tid.

Joseph Pine forsoker sig pé en forklaring till sina pastdenden och tar kaffe
som exempel. Kaffe kan vara en jordbruksprodukt som betingar ett visst pris
pé ravarumarknaden. Oftast plockas bonorna av ligt betalda hinder. Dirifran
gir bonorna vidare till industrin i form av rosterier. Bonans pris hojs. Cafét
och dess service hojer priset ytterligare pa kaffet. Men det ricker inte med det-
ta. Cafét kan utveckla upplevelser med olika nischer. Kaffet inramas av en viss
miljo, speciell stil pé serveringen, osv. Om tillrickligt ménga dr beredda att be-
tala extra for detta hamnar kaffebonan i en milj6é med speciell upplevelse.

Upplevelsen fir inte vara en standardvara, hivdar Pine. En vara i industri-
sambhillet dr oftast en konkret produkt. Varan i upplevelseindustrin ér frimst
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relaterad till tid. Vi betalar for den tid vi tillbringar i upplevelsemiljon. Varan
dr inget vi tar med oss hem frén kopstillet, varan dr kopplad till virt minne.
Den dr alltsi immanent. Men upplevelsen kan vara kopplad till bade jord-
brukssambhille, industrisamhille och servicesamhille. Vi kan kopa ett par skor
i Nike City och samtidigt fi en upplevelse som minne. Det finns allts ett en-
kelt siitt att avgora i vilken sfir man befinner sig som kund, menar Pine. Om
du betalar for enbart tiden utan att fi ndgot annat i handen, befinner du dig i
upplevelseindustrin.

Tid ir forbindelselinken mellan varusamhillet och upplevelsesamhillet,
skulle man kunna tolka Pine. I varusamhillet dr tid mittet pd varans virde.
Den nedlagda tiden i produktionen bestimmer priset pd varan. Nir tiden
pressas ned blir varan billigare. Varan i upplevelsesamhillet dr ocksa relaterad
till tiden. Men priset stér i rak relation till den tid vi utnyttjar varan. Man skul-
le ocksd kunna siga att varan blir billigare nir tiden kortas. Men varan blir
samre.

Var ligger skillnaden pa ett djupare plan? Det finns en radikal skillnad mel-
lan dessa produktionsformer. I industrisamhillet 4r det vira kroppar som
ockuperas, i upplevelsesamhillet 4r det vira huvuden som ockuperas. Den
franske filosofen Foucault menade att makten f6rr utgick fran kontroll 6ver
vara kroppar. Betyder det att upplevelseindustrin 4r ett nytt sitt att ta kontroll
6ver vara liv? Eller finns det kritiska och emancipativa element i upplevelsein-
dustrin?
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En bubbla som spricker
eller spannande nytankande?

Man kan ha vissa forvantningar pa seminarier om upplevelseindus-
trin. Ska seminarierna i sig visa pa nya former for intellektuellt
umgénge? Eller kommer de att likna alla andra traditionella arran-
gemang? Och slutligen, kommer bilden av upplevelseindustrin att
klarna? Eller &r KK-stiftelsens satsning att betrakta som riskkapi-
tal?

CHRISTER WIGERFELT
12.11.2000

Att leda mot nya upplevelser

Hur skapar man affirer med inriktning mot upplevelser istillet for service?
Hur péverkas reklamen i detta nya samhille? Goran Garberg driver en re-
klambyra med inriktning mot ”soul management” och pekar pa vikten av att
skapa en kreativ byrd med gemensam riktning. Vilket liter som det brukar
inom reklamvirlden. Nu handlar det om management inom upplevelseindus-
trin och Garberg saknar inte sjilvkritik.

— Ensidig kundorientering kan vara farlig. Man mdste veta var man sjilv
star och kunna driva sina egna stindpunkter.

Se pé Southwest Airlines, siger Géran Garberg. De liknar inget annat inom
flygbranschen. Craziness ir ett av foretagets ledord. Passagerarna kan fi bara
med om ovintade shower under resans ging. Saker som de garanterat inte
glommer. Som att flygvirdinnor plétsligt kan dyka upp i kabinen fran bagage-
hyllorna. Tvé ar i borjan av 90-talet vann bolaget utmirkelsen "The Airline of
the Year”. En ging blev foretaget utnimnt till det foretag dir de flesta vill job-
ba. Upplevelsen, inte frimst servicen har varit det som utmirkt flygbolaget
framfor andra. Servicen antas vara tillrickligt bra hos de flesta bolag, det har
forlorat i betydelse som konkurrensmedel.

Det anrika oljebolaget Shell drevs tills nyligen med klassiskt auktoritira
metoder. En nedging i marknadsandelar skulle mé6tas med fornyelse med hjilp
av nyanstillningar. De gamla medarbetarna var inte tillrickligt kreativa och
produktiva. Knappast ett sitt att peppa medarbetarna, menar Garberg. Resul-
tatet blev att varje organisatorisk férindring mottes med passivt motstind.
“Det blaser snart 6ver”, blev en kommentar som man dven kinner igen frin
andra organisationer.

Men nu giller andra tongdngar. Kan det ha nigot samband med de bojkot-
taktioner som bolaget varit utsatta for, bide nir det giller relationerna till det
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vita Sydafrika och dumpning av en oljeplattform i Nordsjon? Nu ska Shell inte
bara vara ett simpelt oljebolag. Nu ska foretaget bli en vin pd vigen. Man sil-
jer transportméjligheter. Nir vi tankar pd bensinstationen ska man ge ménnis-
kor mojlighet att ta paus.

— Foretag betyder mer for sambhillet dn bade politiker, skolor och kyrka,
hivdar Garberg.

Upplevelser - nésta svenska exportsuccé?

Dataspel ir en stor och vixande marknad. Martin Walfisz ir spelutveckla-
ren som oftast utgdr frin sig sjilv nir han bygger dataspel. P3 tre r har hans
foretag vuxit till 40 anstillda. Men distributionen 6verliter de till en ameri-
kansk speljitte. Krav nr ett dr att it must be fun”. Martin Walfisz berittar om
en upplevelse pd motorvigen i Skine. Vid en omkérning i regnvider fick hans
bil vattenplaning och han kunde inte lingre kontrollera sitt fordon. Som den
datanérd han ir, reagerade han: ”Jiklar vilket hiftigt spel”.

— Vir filosofi 4r ”Any game, any time, any where” Spelandet 6kar och man
kan gora det pd allt fler stilllen vid allt fler tillfillen. Spel omsitter redan mer
in Hollywood. Men spel recenseras inte lika seridst som filmer.

En av de mer galna idéer nir det giller upplevelser ér vil ishotellet i Jukka-
sjirvi. "Ice Hotel” - rittar skaparen Yngve Bergqvist, som ett tecken pi att det
ir exporten som har storst betydelse. Han berittar att det har tagit drygt tio ar
att utveckla projektet till vad det ir idag.

— Malmen ir den traditionella produkten uppe hos oss. Den har ett forid-
lingsvirde pd 25 kr/ton jirnmalm. Isen har fyra ginger si stort foridlingsvir-
de.

—Is dr inte bestindigt. Vi accepterar att den smilter ned. Men det symboli-
serar renhet och exotism.

Forutom att bygga ishotell att 6vernatta i har foretaget andra varor att er-
bjuda. Ett hundratal personer ir engagerade pd nigot sitt i verksamheten. Inte
bara ishusbyggare, utan 4ven konstnirer och skulptorer. Yngve Bergqvist be-
rittar att de har tagit fram ett dricksglas av is.

— Engingsglas! Vi har fitt en bestillning pa 2000 stycken till ett evenemang
i Tel Aviv nista vecka (i borjan av november).

— Fler produkter ir att vinta. Vi affirsutvecklar oss och ska inom kort byg-
ga ett ishotell i Quebec.

P34 SAS ir de sikert glada 6ver framgingen i Jukkasjirvi. Var tredje flygpas-
sagerare till Kiruna har ishotellet som resmil. En och annan arbetskraft im-
porteras ocksd for att skapa trygghet it turisterna frin Japan, Tyskland, Eng-
land och USA.

Stefan Folster frin Handelns utredningsinstitut presenterade siffror pé oli-
ka former av konsumtion. Bide kultur och hotell/restaurang har kat med un-
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gefir 5 procent. Han tycker inte att man ska gora stora statliga satsningar for
att stimulera utvecklingen.- Vi ska hellre stasa pa att konsumenten sjilv kan ut-
trycka sin beredskap pé att kopa dessa varor.

Den allminna uppfattningen att det 4r den kommunala musikskolan som
har drivit fram det svenska musikundret hiller inte Stefan Folster med om.
Han menar att det kanske snarare ir tittandet pd MTV som indirekt har sti-
mulerat detta.

Eller kan det vara Stefan Folster som har sett MTV fére ndgon annan? Det
svenska musikundret ér ju dldre &n MTV.

Upplevelse for kunskap

Livsldngt lirande har blivit ett nyckelbegrepp i det snabbt férindrade ni-
ringslivet och samhillet i stort. Men manga som har genomlidit skolsystemet
tvekar att vidareutbilda sig. Lirande forknippas inte med lust och engage-
mang. Samtidigt har det blivit allt mer uppenbart att lirandet fungerar bist
nir det sker med en inre drivkraft. Nir man lir sig finns ofta starka upplevel-
ser med i bilden.

— ”We don’t need no education”, Skolan ir bara dnnu en sten i den mur som
omger oss, hivdar Jonas Linderoth, pedagog frin Géteborgs universitet. Jag
lirde mig mer om engelska 4n den vanliga skolboken. Medier ir ofta en effek-
tivare byggsten nir vi lir oss.

— Medier erbjuder oss att lira p ett annat sitt. Aven dataspel har tillfort ni-
got viktigt med sitt icke-linjira uppligg. Sysslar man med upplevelser av detta
slag blir det ett lirande vare sig man vill det eller inte. Medier ér en liromiljo
som har en central roll i vira liv.

Jonas Linderoth 4r doktorand, inte lastgammal, och utnyttjar multimedie-
tekniken pi ett effektivt sitt i sin framstillning. Pedagogiken och upplevelsen
flyter ihop p4 ett sdtt som pekar fram emot nya tider dven i skolorna.

Seminariet avbryts vid limpliga tidpunkter i programmet av Stockholms
improvisationsteater. Skidespelarna fingar upp pastienden och begrepp och
lyckas problematisera, fortydliga eller bara roa oss seminariedeltagare. Nir
professor Berner Lindstrom fortsitter blir det diremot traditionell akademisk
foreldsning.

— Lirandet forsiggér alltid i ett rum, som vi brukar kalla ”pedagogiskt rum”.
Det medieras av olika redskap eller artefakter, som bir pd forestillningar om
vad som ir giltig kunskap. Lirandets styrs av former fér kontroll, exempelvis
prov av olika slag.

Det finns en paradox i férindringen av pedagogoken, hivdar Berner Lind-
strom. I en tid nir man talar om att framhiva individen framfér kollektivet,
har pedagogoken gitt i motsatt riktning. Utbildningen i skolklassen har gitt
frdn individuell inlirning dll grupppedagogik. Istillet fér en situation dir en
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auktoritdr lirare héller alla individer i schack med sin hogre kunskap, har l4-
randet alltmer utvecklats mot att bli processinriktat och med fler inslag av l4-
rande i grupp. I skolpolitiken tycks emellertid detta dnnu inte ha uppmirk-
sammats.

Med nya digitala medier 6ppnas kunskapsbildandet f6r nya former. Vad kan
spel och upplevelser bidra till i kunskapsprocessen? Det har gjorts studier av
barn i férskolan och pa ligstadiet, dir man anvinder spel for att stimulera in-
tresset for matematik. Barnen upplevde det som ett spel och inte som en pa-
tvingad undervisning.

Kommer utbildningen att nirma sig underhallning? Det 4r en friga som
Berner Lindstrom stiller sig. Han ser skillnader i hur man traditionellt lir sig
i skolan och att lira sig genom spel. Man lir sig i bigge fallen men man lir sig
inte samma saker. Den stora utmaningen ir att forsoka forstd skillnaderna
mellan dessa bidgge former av lirande.

Var hamnar KK-stiftelsen?Satsaningen pa 60 miljoner kronor under fem ar
pa upplevelseindustrin dr mycket pengar. Sjilvklart lockar ett sidant bete
manga intressenter. Ibland kunde det under AhA-dagarna pdminna om de gla-
da konsultdagarna pé 80-talet, med den ena trenden efter den andra blasa Gver
landet.

For kulturindustrin dr tankegingarna under AhA-dagarna férmodligen
fruktbara. Speciellt skulle en satsning pa kulturturism kunna bli en stor fram-
gang. Man kan hoppas att KK-stiftelsen kan navigera klokt i den okdnda ter-
ring de gett sig ut i.

NAGRA INTRESSANTA LANKAR:

www.aha-upplevelse.nu — hemsidan f6r Aha-konferensen

www.kks.se — KK-stiftelsen, stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling
www.akakurdistan.net — projekt for skapande av kurdisk identitet
www.storycenter.org — Storycenter, forsok till nya former av berittande
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TEMA: MUSIK | DEN DIGITALA REVOLUTIONEN
Tankar i1 EU-parlamentet

Jag kan bli forfarligt trott av att lyssna till radiostationerna i Sveri-
ge. Radio Mix Megapol, City, Rix, NRJ osv. fullkomligt vraker ut
Britney Spears och Backsteet Boys hela dagarna. Det &r enformigt
och enahanda och uthérdas endast for att man vet att det vid ensta-
ka tillfallen kanske dyker upp en bra lat som inte spelats pa ett bra
tag. Visst finns det andra kanaler, men Sverige har en relativt liten
marknad for mer "nischad" musik till skillnad fran t.ex USA dar
det finns hela stationer som bara spelar blues, jazz, 60tals-rock,
techno, synt, disco eller vad det kan vara. Rattar man mellan kana-
lerna kan man fa ett intressant och blandat utbud. /Albas tema nr
7/2000

KRONIKA: CECILIA MALMSTROM
13.12.2000

I Frankrike finns en lag om att 60 procent av all spelad musik pé radiosta-
tionerna maste vara fransk. Detta ir dll for att motverka den anglosaxiska och
amerikanska "kulturimperialismen" och skapa storre mangfald i etern. Men
det liter lika illa som hemma hos oss i de franska radiostationerna, de senaste
fransksprikiga hitsen mals runt lika ofta. Variationen i sig ir inte storre. Dir-
for dr knappast kvotering losningen pa méngfaldsproblematiken utan ar istil-
let snarare en ursikt for att gynna den egna produktionen.

Musiken ir idag, utdver den traditionella visan och folkloremusiken, i hu-
vudsak internationell. Det mesta later ungefir likadant, producerat pd samma
sitt. Givetvis glids jag over de svenska internationella musikframgangarna,
numera en av vira mest framgingsrika exportprodukter. Faktum ir att Sverige
kommer pé tredje plats, efter USA och Storbritannien nir det giller musik-
marknaden. Det ir bra att Sverige tar upp kampen mot amerikansk och brit-
tisk dominans men inte later det direke sirskilt svenskt? Och hade framging-
arna varit lika stora om Cardigans, Ace of Base, Roxette, Dr Alban m.fl. hade
sjungit pd svenska? Knappast.

Visst méste det ocksd sigas att det i musikbranschen nu ocksa finns en slags
etnisk vdg, inte minst har man kunnat konstatera ett nyvaknat intresse for la-
tinamerikansk musik. Tyvirr tenderar ocksi den att amerikaniseras i en mer
trallvinlig Ricky Martin-tappning. Ett annat intressant musik fenomen ir att
rapmusiken sedan en tid tillbaka nirmast exploderat. Unga minniskor, ofta
med invandrarbakgrund, sjunger/rappar om vardagen, om rasism, segregation
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och globala orittvisor. Intressant nog pd svenska. Samma fenomen finner vi i
andra europeiska linder. I globaliseringens spér finns hir en annan kulturge-
menskap i Europa, forsta eller andra generationens invandrare som skapar en
egen typ av forortskultur. Ocksé denna musik ar forstas inspirerad frin USA,
men ljusdr frin den virldsbild som férmedlas av Britney Spears, Madonna och
the Cardigans. Tyvirr letar sig denna musik inte sd ofta in pa Radio Rix eller
Mix Megapol.

Musikbranschen ér dnnu sé linge ett omrdde som EU-institutionerna hél-
ler sina klafingriga fingrar ifrin. I dagsliget finns inga forsok till regleringar,
harmoniseringar eller skapandet av stora europeiska institut. Diremot finns
det forstds en europeisk symfoniorkester, europeiska musikfestivaler och s
EU:s hymn, den fjirde satsen i Bethovens 9:e symfoni, An die Freude. Redan
1955 foreslog greve Coudenhouve Kalergi, en av de tidiga féresprikarna for
europeisk integration, att Friedrich Schillers vackra dikt, tonsatt av Beetho-
ven, skulle bli en europeisk hymn eller anthem. Det dréjde dock till 1972 tills
Europaridet valde ut An die Freude eller Ode to Joy att symbolisera europe-
iskt samarbete. I april 1986 beslot dven EU att An die Freude skulle framforas
pa alla festivaler, ceremonier och evenemang som den europeiska unionen ir
inblandad i. Eftersom man inte kunde enas om att anvinda Schillers ur-
sprungliga text eller skriva en ny, beslét man att den alltid skulle framforas in-
strumentalt och den version som anvinds ér arrangerad av den store Herbert
von Karajan.

Idag har forvinansvirt minga europaparlamentariker hymnen som melo-
dislinga pd mobiltelefonen. Precis som den 12-stjirnade EU-flaggan (som
ocksé den ir tagen frin Europaridet) och andra symboler tjinar forstds hym-
nen syftet att bidra till att skapa en gemensam kinsla, identitet och kanske
stolthet nir européerna hor den framforas. Kanske fir vi en dag gemensamma
EU-lag i fotboll eller hockey och di kommer vi att stricka lite extra pé oss vid
seger, precis som vi vil alla gér nir Sverige har vunnit en OS-medal;j eller
handbollsfinalen och tonerna till Du gamla du fria dénar ut 6ver arenan. Om
inte Orup eller Markoolio har ersatt hymnen med en poppigare gemensam va-
riant forstas...

Cecilia Malmstrom dr EU-parlamentariker (fp) och utrikespolitisk talesman for den
liberala gruppen i Europapariamentet.
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Tre artiklar om Digitaldag Special

30 november 2000 ordnade Business Rgion Goteborg och Teknik-
brostiftelsen en temadag om Musik och Digitaldistribution. Dar
deltog representatnter fran saval hardvaru-som mjukvarubran-
schen. Det diskuterades och informerades. Alba var pa plats och de
tre foljande artiklarna ar rapporter fran nagra av programpunkter-
na under dagen.

Natet - en jattelik marknad

"Why don't we give away the music and just sell the T-shirts?"

SIRI REUTERSTRAND
13.12.2000

Det ir David Bowie som yttrat sentensen ovan. Med den sammanfattar han
bra vad stora delar av branschen tinkt. Han citerades av Tim O'Brien frin
IBM i New York. Vad O'Brien forsokte illustrera med detta citat var att det
inte finns ndgon oro for sjunkande forsiljningssiffror inom musikbranschen,
trots det omtalade "hotet” frin exempelvis Napster och andra siter som ligger
ut musik till gratis nedladdning. Det man forlorar pd gungorna tar man igen
pé karusellen enligt gammal kind affirstaktik. Om det nu skulle bli si att det
siljs firre cd-skivor i framtiden (vilket ingenting dnnu tyder pi) si giller det
bara att hitta nya strategier. Intressant i sammanhanget ir kanske att det skiv-
affirerna siljer mest av, nimligen hitlistemusiken, 4r det som laddas ned minst.
Enligt O'Brien dr 80% av det som plockas ned frin nitet INTE hitlistemusik.

— Vi fir ocksi se till att skaffa nya férsiljningsargument. Erbjuda mer n
sjilva cd-skivan. "Kop cd-dn och fi en videofilm, bonusspar och extra fakta pd
kopet".

...och si t-shirten da forstés.

Individanpassad marknadsforing

O'Briens kollega Trent Larson frin IBM London fyllde pd med att beritta
om hur man kan gora kundprofiler och skapa verkligt riktad och individanpas-
sad marknadsforing. Nagonting som faktiskt redan férekommer inom e-han-
deln. Den som ir intresserad av att se hur det kan g3 till kan t ex titta pd bok-
handeln amazon.com — har du en ging kopt ndgonting av dem fir du erbju-
danden som kan tinkas passa just dina intressen nista gng du gir in pa deras
site.
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Flera av talarna pa konferensdagen var 6verens om att méilgruppstinkandet
kommer att ersittas av sddana hir skriddarsydda, individanpassade 16sningar.
Séledes kommer vi att kunna sitta ihop cd-skivor med véra favoritlitar, liro-
medel med de viktigaste kapitlen ur flera olika bocker (vilket alla universitets-
studenter sikert kommer att uppskatta) osv. Bestillningen gors sedan via nitet
och vi kan ladda ned den digitala varan i en liten birbar spelare eller lisplatta
— eller i vér stationdra dator. Eller, naturligtvis, eftersom vi trots allt 4r manga
som vill hilla boken eller skivan i handen, si skickas den till oss med vanlig
post.

Fran prylar till ettor och nollor

Minnen frin IBM beskrev e-handelsutvecklingen sihir. Forsta steget i e-
handeln var att silja och képa fysiskt gods. Allts vildigt likt den traditionella
postorderforsiljningen och forhillandevis enkelt att hantera. Betalning kan
ske pd traditionellt sitt, med postforskott eller faktura. Nu har hela processen
successivt digitaliserats. Nu kan vi kopa digitaliserade varor — som musik, fil-
mer, bocker — som skickas digitalt och betalas pa digital vig. Det finns ming-
der av problem att I6sa innan det hir fungerar smirtfritt. De flesta problemen
handlar om olika aspekter pa sikerhet. Pengar pé nitet dr ett problem (lis mer
iannan artikel) och att skydda den forsilda varan frén olaglig kopiering ett an-
nat och mycket stort sidant.

For att 16sa de hir frigorna jobbar programmerarna hért med att fi fram
kodningar som gor att det till exempel bara gir att kopiera en musikfil tvi
ginger (forslagsvis en till en hembrind cd och en till den birbara Mp3-spela-
ren) eller som bildligt talat trasar sénder den streamade videofilmen i samma
stund som den nér din hirddisk sa att det inte gér att spara den.

Naturligtvis ligger alltid hackers som fortfarande hyllar principen "infor-
mation wants to be free" hack i hil pa dessa programmerare.

Sikert 4r att det kommer att fortsitta komma mingder av ny mjukvara i allt
snabbare takt och parallellt med den mjukvara forstds ocksa hardvara. Framfor
allt "mobile devices" i alla former: palmpilots (sma handdatorer), birbara spe-
lare for musik och for spel, troligtvis thopbyggda med vira mobiltelefoner,
osvAntagligen hade minnen frin IBM inte fel nir de férutspidde atti en fram-
tid kommer vi att kunna digitalt skicka "Any content — any where — any time".
Som konsument fir man kanske hoppas att det inte blir "at any cost".
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Streaming - konsumtion 1 relatid

Information som skickas och konsumeras samtidigt. Det blir fram-
tidens melodi enligt manga. Det kallas streaming. De tekniska
mojligheterna finns redan — nu vantar vi bara pa bredbandets ut-
byggnad.

SIRI REUTERSTRAND
13.12.2000

Snart kommer vi att slippa gi till videobutiken nir vi fir lust att se en film.
Sitt dig i soffan, bunkra upp med popcorn och tryck pa knappen. En del har
kanske redan provat fuskvarianten av det hir, kabelbolagens erbjudande om att
se film pd bestillning, men da finns ett begrinsat antal starttider per dygn att
vilja pd och inte gir det att "pausa” nir man vill sitta pi kaffet.

Streaming ir en ny teknik som istillet sinder filmen till oss i realtid. Eller
for den delen musiken, radioprogrammet eller vad det nu ir vi vill it. Inga
nedladdningstider eller annan vintan.

"Tung" information kréver verkligt bredband

Det hir dr naturligtvis en kapacitetskrivande process. Film innehéller
mingder av information som skall kopplas via kablar frin sindaren direke tll
din tv (eller rittare - dll din digitalbox®). S3 hir krivs ett riktigt bredband, né-
got som ‘Telia och andra leverantérer febrilt forssker bygga ut. Atminstone till
de flesta av oss.Magnus Hazell som ir affirsutvecklare pd Telia Internet Part-
ner berittade om streamingtekniken och tog da just lingfilm som exempel.
Klarar man langfilm, s klarar man det mesta eftersom langfilm #r oerhort in-
formationstitt.

— Vi skall kunna bestilla filmen precis nir vi vill, kunna ta en paus nir vi vill
och sedan betala via nitet.

Enligt Hazell dr Sverige och USA bista marknaderna for streamad infor-
mation eftersom vi dr pigga pa att prova ny teknik, ganska snabba pé att kopa
nya prylar och att t ex e-handeln slagit relativt bra hir. Man riknar med att
streamad media skall vara storre dn traditionell tv dr 2004. For naturligtvis dr
det inte bara lingfilmer som skall streamas. Sportevenemang, konserter osv ir
ocksi limpliga for den hir tekniken.

Otroligt snabb utveckling

Den tekniska utvecklingen har gitt oerhért snabbt. 1995 kom Mpeg kom-
primeringen (for musik), -97 kom real video som gjorde det majligt att skicka
film (men den fick fortfarande laddas ned innan det gick att se den —i en liten
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ruta pa skirmen annars blev det for tungt). Telia har varit iging med utveck-
ling av streaming teknik i ett och ett halvt ér - vilket fir ses som oerhort linge
i det hir perspektivet. Fordelen for de foretag som skall skicka streamad infor-
mation ér att de har kontroll 6ver det de skickar. Det blir sénderslaget i sam-
ma stund som det nir mottagaren. Det blir omojligt, eller i varje fall svért, att
piratkopiera och dirfor blir det littare att ta betalt for tjinsterna.

S4 det dr bara att inse. Snart ér tiden da vi frigade vara arbetskamrater "ség
du det dir pd tv?" definitivt 6ver. Nu heter det istillet "Jag ség en grej pd tv".

* Du som undrar vad en digitalbox dr kan lisa rapporten frin digitaldagen pi SVT
i Goteborg pd sid. 27
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Tar ni kort?

Visst vill vi bestélla allt fran mjolk till specialskraddade cd-skivor
via natet, men hur ska vi betala for det bestallda? Maste vi alla ha
kreditkort eller ska vi skicka vara enkronor i kuvert med vanlig
post?

SIRI REUTERSTRAND
13.12.2000

Nitet ska oppna for big business. Vi ska kopa och silja som aldrig forr.
Tvirs 6ver hela klotet. Varor och ginster som forr var exklusiva och svira att
komma &t, om de ens fanns — for nu dyker det upp digitaliserade tjanster som
vi knappt kunnat forestilla oss - ska bli tillgingliga for alla. For alla som har en
dator och en uppkoppling, i alla fall.

Att bestilla pd nitet dr inte s3 krdngligt. D4 gor det inte heller s& mycket om
bestillningen inte riktigt gir fram. Om datorn hiinger sig eller vi pd nigot un-
derligt sitt hamnar pi fel server dr det bara att géra om. Men den som just
klickat iviig 25.000:- vill vara siker pé var de hamnar.

Det finns manga fillor pd vigen nir det giller e-handel. Bide sindare om
mottagare stiller hoga krav pa sikerhet och smidiga system. En som funderat
mycket 6ver det hir dr Michael Kumpala som arbetar med ett betalsystem kal-
lat Jalda pa uppdrag av Ericsson och Hewett-Packard.

— Musikbranschen har legat i titen nir det giller e-handel. De har mycket
att lira andra branscher. Dels har produktionsforhillandena forindrats dras-
tiskt, nu dr det mycket billigare att producera skivor 4n nigonsin och det finns
hur mycket som helst att vilja pa for den som vill képa. Och dessutom finns
det massor av gratis musik pa nitet som alternativ, fér den som inte vill kopa.

Det hir gor forstds att branschen maste hitta nya strategier fér marknads-
foring och dessutom méste man hitta site att skydda sig mot "pirater" som ko-
pierar och ger bort den musik man sjilv betalat for att producera. Kumpala
tror dock att det inte bara ir till men att det finns siter som Napster. Kanske
hjilper de bara till med marknadsfoéringen?

Eftersom det kommer att finnas nya saker att kopa stiller det nya krav pd
sitten att betala. Vi kommer inte bara att sitta framfor datorn och bestilla, tek-
niken kommer att gora det mojligt ate till exempel betala for vira tigbiljetter
med hjilp av nya generationer av mobiltelefoner, direkt, nir vi redan satt oss,
pé tiget. Vi kommer att kunna képa saker ur automater och betala parkerings-
avgifter med hjilp av samma telefon.

Men hur ska sjilva betalningen g3 till di? Det kommer naturligtvis att fin-
nas flera system. Ett dr det redan prévade och faktiskt ganska vil fungerande
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kreditkortsystemet. Men dir finns ndgra hakar. Dels 4r manga fortfarande rid-
da for att skicka sina kreditkortsnummer via nitet och dels 4r ungdomar en
stor konsumentgrupp som manga av "nitforsiljarna” vill at. De ér sillan be-
trodda med kreditkort. Fér dem kommer kort som fungerar ungefir som kon-
tantkort f6r mobiltelefon att lanseras. Det vill siiga forbetalda kort dir sum-
man dras av vartefter du handlar.

Ett annat system 4r betalningar via en pélitlig tredje part. Det vill siga du
betalar via faktura som skickas till dig av ett féretag som inte nédvindigtvis dr
det du handlat av. En mdjlighet hir ér att koppla dina betalningar till exem-
pelvis elrikningen, telerikningen eller ndgonting annat som gor det rationel-
lare och inte si dyrt som att skicka faktura for varje enskilt litet kop. Eller s3 dr
den tredje parten helt enkelt postgirot och du betalar samtidigt med dina an-
dra rikningar. Andra metoder som haller pé att arbetas fram ir digitala certifi-
kat i olika varianter dir du betalar fran din dator med hjilp av en pinkod. Hir
térkommer flera samarbetsprojekt, eftersom alla inblandade 4r intresserade av
en si langt gdende standardisering som mgjligt.

Men, det ir lingt kvar och dnnu si linge kan det vara som Hakan Forshult,
som driver skivbolaget Last Buzz i G6teborg beskriver det.

— Visiljer en hel del skivor via nitet, men betalningen ir ett stort problem.
Vi fir bestillningar fran "udda" linder som Thailand och Indien och de har
inte ens nigot bra system for postforskott eller nigonting som liknar vért post-
giro. Sé det brukar sluta med att bestillaren fir skicka sedlar i ett rekommen-
derat brev...

Hi tec sé det forslar.
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Strommande och frusen musik

Egentligen handlar det om hur innehallet paverkas av sin forpack-
ning. Musiken och det media den presenteras i. Pa tjugotalet nar
stenkakan kom anpassades musiken till det nya mediet. Aven s nar
LP:n gjorde entré. Nu ligger internet med alla dess mdjligheter
och lurar i vassen. Varthén?

MAGNUS KORNER
13.12.2000

— Nog kommer musiken att forindras, siger Per Anders Nilsson forestdn-
dare for Lindbladsstudion pd Musikhogskolan i Goteborg. Och han borde
veta. Han undervisar och arbetar med teknik och media. Per Anders Nilsson
berittar att en forandring i hur musik upplevs kan vara pa ging. En dterging
till hur det var innan inspelningsméjligheten existerade. D4 — innan stenkakan
- skapades musiken i nuet. Den strommade fram och forsvann i samma stund
den klingat ut. Detta forindrades nir stenkakan kom.

— Skivan kunde frysa tiden. Ett Charlie Parker solo pé en viss lit blev till ett
objekt, siger Per Anders Nilsson. Ndgot man kunde diskutera, analysera och
lyssna pd om och om igen.

Mediet stillde dven nya krav pa framforandet. Musikerna méste prestera
sina fardigheter pa en viss begrinsad tid. Utrymmet {6r excellering och im-
provisation krympte. Och inte minst; interaktiviteten mellan musikern och
publiken forsvann. Levande och piverkbar musik blev dill ett stycke fryst tid.
Nu var detta inte si illa som det liter. Skivan och radion férde ut musiken ll
lager av befolkningen som tidigare till stor del varit utan.

— Internet kan medfora en tillbakagéng tll det icke frysta 6gonblicket. Mu-
siken blir strommande och man behover inte képa en platta for ate lyssna, si-
ger Per Anders Nilsson.

En ny slags interaktiv musikform — baserad pi internet — dr en utvecklings-
vig som Per Anders Nilsson ser. Musikern levererar verktyg till internet — dill
exempel ljud och beats — dhoraren skapar sedan sjilv musiken genom att ma-
nipulera verktygen. Musikern levererar mojligheter som forverkligas forst nir
négon besoker sajten.

— Det blir som en mingd pusselbitar som passar ihop. En discjockey kan
istillet for skivor spela pa det hir viset.

Per Anders Nilsson kan dven tinka sig att rorelserna pé ett dansgolv skulle
kunna paverka hur musiken later. Detta blir pd nigot sitt den totala interakti-
viteten. Minniskorna dansar efter musik som skapas efter hur minniskorna
dansar.
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An ir vi inte dir, men redan nu gérs ljudinstallationer som liknar denna
form av interaktivitet. Per Anders Nilsson hade sjilv en pd Licko slott forra
sommaren. Ljudinstallationen manifesterade en slags omedveten interaktivi-
tet. Han hade spelat in korta musiksnuttar pd CD-skivor. Nir en besokare
kom kinde en fotocell av detta och satte igdng en CD-spelare pa nagot slump-
missigt utvalt spar. Sammanlagt fanns det 3-400 olika snuttar.

Nir — och om — den nya musikformen blir var mans egendom beror pa tek-
niken. Per Anders Nilsson siger att mycket av det som nu sker pd internet gors
for sakens egen skull. For att det gar. Men snart blir sjilva tekniken osynlig och
innehéllet kommer mer i centrum. Forst dé kan omvilvningen pé allvar sitta

iging.
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Upplevelseindustrin = kommersiell
kultur?

Det &r inte pa nagot satt okontroversiellt att pasta att konstnarlig
och kulturell verksamhet kan goras kommersiell. Det &r knappast
heller nagot nytt &mne da det blommar upp med jamna mellanrum
pa si sadar tre &r. Hur man nu an stéller sig i denna fraga sa tankte
jag har nedan beratta historien om det nya utvecklingscentret for
upplevelseindustrin och varfor jag menar att detta anvant pa ratt
sdtt ar en tillgang for saval kreatérerna som konsumenterna.

LOUISE STIERNSTROM
13.12.2000

Alla minniskor ér kreatorer i den meningen att vi alla mar bist nir vi far
skapa, alltsd kreativt anvinda vir tankeférmdiga och vér fingerfirdighet. Fa
mainniskor ir diremot begivade konstnirer. En konstnirs verk ir resultatet av
kreativitet och en extraordinir begivning. Jag menar allts3, att alla lis- och
skrivkunniga principiellt skulle kunna skriva en bok, men ifall den skulle vara
sd pass intressant att den skulle verka lockande pd nigon annan in forfattarens
egen mor, det ir en annan sak. A andra sidan kan en sprikligt timligen torftig
bok intressera minga lisare och ganska forenklad musik kan locka minga lyss-
nare. Det som kan bli en kommersiell succé behover inte vara kopplat tll
konstnirlig kvalité, di det i den kommersiella virlden rider andra kriterier for
vad som 4r attraktivt.

Dirmed inte sagt att allt som lockar den stora massan ir daligt och att allt
som bara lockar en exklusiv skara ir fantastiskt bra. Det ligger minga ginger
kulturellt snobberi bakom vad som ir bra och daligt, vilket den nigorlunda in-
siktsfulle kulturkonsumenten dr ganska medveten om. Personligen har jag
precis som alla andra en uppfattning om vad jag tycker ir bra och déligt, men
for den sakens skull menar jag inte att allt det som jag tycker ir daligt borde
forbjudas. Sjilv tror jag att man i sin jakt pa positiva upplevelser bade i yrkes-
livet och privat maste fi en bredd att vilja frin. Dessutom kommer man efter
ilder, humor och skeenden i livet att vilja uppleva eller ha olika saker.

Smaféretagande inom kultursektorn

Det finns kultur som aldrig skulle klara sig om den skulle bedrivas i fore-
tagsform. Det kan bero pé att den ir vildigt dyr per besokare som till exempel
opera. Det ir forstas viktigt att subventionera denna typ av verksamhet for att
vart samhille inte skall urholkas i brist pd denna typ av kultur. Ett annat ex-
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empel 4r museerna som forvaltar vart materiella kulturarv. Den uppgiften dr av
ett samhillsintresse och idealet vore enligt min mening att utstillningarna inte
hade nigon entréavgift alls, eftersom vi alla borde ha samma m&jlighet att ta
del av detta arv oavsett inkomster. Listan pi storre och mindre kulturinstitu-
tioner som inte kan drivas som regelritta affirsidéer kan goras betydligt ling-
re, men jag viljer att stanna hir.

Plats for nya foretagsformer

S finns det foretag som arbetar med kultur eller om ni hellre vill upplevel-
se. I vissa fall arbetar de direkt med att generera ett mervirde till andra pro-
dukter. Som till exempel B & O som utan sin specifika formgivning av ljud och
bildanliggningar hade varit vilket dussinféretag inom genren som helst. Apple
ir ett annat foretag som utgdr i sitt arbete frin mjukvaru- och hardvarudesign
for att sirskilja sig frin sina konkurrenter. Ljud och musik 4r nigot som till vis-
sa produkter anses som ett sjilvklart tilligg till produktens grundfunktioner
till exempel bilar, tv-spel, datorer osv. Om ingen producerade musik skulle det
vara svirt att tillverka annan media som TV och radio. Det finns dock ingen
regel att skivbolag miste verka och se ut pa det sitt som de gor idag. Genom
att ge kreatdrerna en chans att sjilva bestimma hur deras produkter skall se ut
och hur de skall levereras s kanske vi kan f3 ett annu bredare och mer spin-
nande utbud av bide kulturinstitutioner och upplevelseforetag.

Korsbefruktning = kvalitetshjning

Kan man lita foretag som arbetar med musik, design, mat, film, multime-
dia, arkitektur o.s.v korsbefrukta varandras branscher och dirmed skapa ge-
mensamma helhetsupplevelser, sd tror jag att man kan komma att hoja bide
den konstnirliga kvalitén och det kommersiella virdet.

Dirmed inte sagt att jag foresprikar att man skall borja ta hutdst betalt,
tviartom, det kommersiella virdet ligger i att de kapitalstarka jitteforetagen
skall f3 betala for att f3 visa upp sina kommersiella produkeer i sillskap med at-
traktiva upplevelser. Konsumenterna skall £ mer och bittre upplevelser billi-
gare men de fir kanske std ut med att se en liaskedrycks logga eller tvi i sam-
band med arrangemangen. Till exempel si kunde man distribuera musik digi-
talt 6ver nitet till de personer som foredrar att fa sin musik levererad i det for-
matet. Men p artisternas hemsida finns det reklam och lankar till féretag som
betalar for att vara dir. Egentligen inte ett dugg mirkvirdigare dn hur reklam
TV kanalerna fungerar.

Vill man fortfarande kopa musik i affiren pd den ljudbirare som ir tidsty-
pisk s ar det vil bra om det gir ocksi. Man mdste komma ihdg att copywriten
inte ir ndgon naturlag som inte gér att indra och i takt med att nittrafiken viix-
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er sa kommer spridningen av allt som gér att digitaliseras ocksa att bli svart att
kontrollera. Det finns andra siitt att se till sd att upphovsmin/kvinnor fir 16n
f6r médan och det dr dir man fir ligga sina idealistiska forvintningar om man
inte skall bli besviken.

Artikelforfattaren dr projektledare for MIC (Musikindustricentralen) i Skara och
bar uppdraget att bilda bolaget Upplevelse IUC Viist AB, ett industriellt utveckling-
scenter och néitverk for vistsvensk upplevelseindustri. Bolaget skall dgas till minst tvi
tredjedelar av sma till medelstora foretag inom vistsvensk upplevelse industri.
Verksambeten skall jobba med statlig finansiering av produkt/tjinsteutveckling samt
utbildning och affirsutveckling. Samarbetspartners ar Almi Vist, IUC niitverket och
bigskolorna.

I samband med detta projekteras dven for att fi det si kallade Maskinbuset i Skara
att bli den fysiska platsen for IUC, utbildningar, upplevelseverkstiider, replokaler, scen,
drivbink for musik och upplevelseforetag. Huset ar ett nedlagt vattenverk frin 1800-
talet som for tillfillet genomgdr en antikvarisk utredning. Huset skall ba en
blandad kommunal och kommersiell kulturverksambet. Forboppningen dr att kunna
inspirera andra eller bjilpa till att skapa liknande verksambetshus runt om i kom-
munerna i vist Sverige.

Vill ni veta mer si besok bemsidan www.musikindustricentralen.se
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Musiken ar bara borjan

Medieforskaren Robert Burnett har studerat utvecklingen inom
musikindustrin en langre tid. Vi har last och hért mycket om det
svenska musikundret i medierna. Musikindustrin &r nu inne i en
fas med oviss utgang. Men musiken &r bara boérjan, havdar Burnett.
Manga andra kulturformer kommer att moéta samma forandrings-
tryck.

CHRISTER WIGERFELT
13.12.2000

Denna host har det svenska musikundret diskuterats pid manga hall. Hir
finns ett unikt mote mellan kultur och marknad. Ett grinsoverskridande mote
mellan marknad, kultur och kreativitet anses ofta vara av strategisk betydelse
for det framvixande kunskapssamhillet. Men sker dagens méte med en 6msint
omfamning eller avvaktande handslag? Tittar man 4t ena héllet ser det ljust ut.
Den svenska musikkulturen vixer starkt. Handelsminister Leif Pagrotsky har
lagt sin vilsignande hand 6ver verksamheten och hjilper till med marknadsfo-
ringen. Men hur ska man beskriva den svenska musikindustrin?

— Den svenska musikindustrin ir stor och vixande, siger Robert Burnett.
Nir vi gjorde en undersokning om omfattningen av denna industri fann vi att
det dr en betydande verksamhet, men det handlar inte om négra jittesummor.
Musiken stdr f6r mindre 4n en procent av exporten, inklusive de utlindska bo-
lagen, dir de mesta av pengarna hamnar.

Den svenska musikindustrin har haft ovintade framgangar, vilket naturligt-
vis handelsministern noterar med tacksamhet. Det svenska stilet biter fortfa-
rande, men har en sjunkande andel av exporten. Det gamla industrisamhillet
forlorar i betydelse till nya industriformer. Manga menar att det dr upplevelse-
baserad industri som har framtiden for sig, manifesterad i Aha-dagarna i
Stockholm i oktober (se annan plats i denna bok).

Vad ska di hinda med musikindustrin nir Internet hotar att riva sénder de
gamla distributionskanalerna? Med hjilp av forbittrade komprimeringspro-
gram har det blivit enkelt att distribuera musiken 6ver Internet. MP3 heter
programmet for tillfillet, som gor att musiken trots ganska hiard bantning i da-
torn lter nistan lika bra som musik pd CD-skivor. Med vanliga modem ir det
enkelt himta hem musikfiler och att byta ldtar med andra. Napster dr den mest
omtalade symbolen for den nya distributionskanalen.

— Under dden som rittsliga spelet just har pdborjats har det tyska bolaget
Bertelsmann tecknat ett avtal med Napster. Tanken ir att de tillsammans ska
utveckla ett betalningssystem och ta betalt for distributionen av musik. Nap-
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ster har varit mycket framgéingsrika med sitt koncept och har idag ungefir 35
miljoner anslutna personer i sin databas.

— Minga tvivlar pa att samarbetet kommer att bli framgangsrikt. Men det
intressanta ir att ett stort bolag nu har borjat samarbeta med aktorer pd Inter-
net. Det har inte skett tidigare.

— Rent tekniskt finns andra system #4n det som Napster har utvecklat. Den
okontrollerade verksamheten pa Internet gir nog inte att hejda. Det gors ex-
empelvis forsok med att koppla ihop persondatorer direkt, vilket gor det své-
rare att spira vem som gor vad. Juridiken blir ett verkningslést instrument.

Om dessa forsok att skapa nya distributionsformer f6r Internet lyckas blir
konsekvenserna ett dodligt hot mot musikindustrin som den ser ut idag. Men
utvecklingen ir for tillfillet en smula paradoxal, menar Robert Burnett.

— Trots MP3 gar musikbranschen bittre 4n nigonsin. Forsiljningen av ski-
vor har stigit och dirmed 4ven vinsterna. S man kan knappast siga att bran-
schen gér daligt. Folk koper musik trots méjligheterna att ta hem musik pd ni-
tet. Det ir frimst bland ungdomar som MP3-musik 6kat pa bekostnad av in-
kép av CD-skivor.

— Man kan jimfora med film. Nir videon kom hette det att folk skulle sluta
g4 pa bio. S4 har det inte blivit. Tvirtom.

Det stora hotet mot musikbranschen kommer frimst inifrin, hivdar Robert
Burnett. Det finns tecken pa att musikartisterna kan vilja att hoppa av frin
skivbolagen och silja sin musik direkt till koparna. Om det sprider sig blir det
kris i den nuvarande skivbranschen. Musikbranschen har i praktiken linge
fungerat som en kartell som lyckats hélla h6ga priser pé skivorna. En skiva kos-
tar idag runt 150 kronor i affiren. Det mesta hamnar i fickorna hos skivbola-
gen och aterforsiljarna. Bara en mindre del hamnar hos artisterna sjilva.

— Minga artister ifragasitter skivbolagen. Om flera artister viljer att hoppa
av oppnar det for nya former f6r musikdistribution. Kanske bildas rena MP3-
bolag? Det kan ocksé tinkas att telefonbolag gar in som aktorer f6r distribu-
tion av musik. Men artisterna kan ocksa vilja att samarbeta med bolag som
Nokia, MTV eller Sony.

— Musiken ér féregingare inom den alltmer digitaliserade mediabranschen.
Samma tendenser till férdndring kan drabba dven andra kulturformer. Stérre
dn musik dr filmindustrin. Inget siger att inte samma kris kan drabba dven den.
Hela mediebranschen 4r med fog orolig for vad som vintar.

Aven TV-branschen kan dras med i den digitala revolutionen. Tidigare
overtérdes TV-bilderna med analog teknik genom dyra radiomaster. Kabel-
TV luckrade upp det statliga monopolet. Men dven kommersiella kabelkana-
ler kan nu kinna sig hotade. Dels av 6kade mojligheter att programmera sitt
eget T'V-tittande. Man kommer inte att bli 1ast av TV-bolagens programtabla-
er. Ddrmed uppstir fragan hur kommersiell TV ska se ut. Tekniken blir dess-
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utom billigare och enklare att hantera fér gemene man. Distributionsformer-
na hamnar i fokus.

— Men forindringarnas vindar blaser 4ven genom andra medier. I bokbran-
schen gors forsok med distribution av e-bocker. Tidskrifterna har svart att nd
lisare. Men genom Internet blir distributionen enklare. Kanske ar det frimst
inom vetenskapen som detta mirks tydligast. De vetenskapliga tidskrifterna pd
nitet véxer starkt.

— Dagstidningar kommer nog att finnas kvar linge 4n. Men de har blivit ho-
tade av gratistidningar. I Toronto finns tre olika gratistidningar. Egentligen ar
det makabert, de ser i stort sett likadana ut.

Internet 6verskrider alla grinser och fungerar lika bra lokalt som globalt.
Detta motstridiga férhallande far dterverkningar pd medieindustrierna, menar
Robert Burnett. Det finns tydliga tendenser att produkterna i olika linder lik-
nar varandra alltmer. Hitlistorna inom musiken 4r ett exempel.

— Samtidigt med de internationella stjirnorna finns tydliga inslag av natio-
nella band. I Sverige ér det 70% internationella och 30% nationella artister i
MTV. Men i Italien och sédra Europa ir férhillandet det omvinda.

— Tidigare gjorde MTV ingen skillnad pa produktionerna. Men si blev de
utkonkurrerade i Tyskland av Viva, som visade mer tyska band. MTV tog lir-
dom av det och har delat upp sina sindningar i mer lokalt avgrinsade omré-
den.

— Men egentligen str detta inte n6dvindigtvis i motsittning till den samti-
diga tendensen till den internationella utjimningen av kulturformer. S3 detta
siger vil en hel del om globaliseringens visen.
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Litet ljud - stort rabalder

Stoppa omoralen i musikbranschen - eller...

Mp3? Napster? Skandaler och stamningar pa miljarder. Vad brakar

dom om? Vad ar nu detta Mp3 egentligen? Internet, dess kvalitéer

och risker stots och blots dagligen och pa senare tid har aven skiv-

industrin blandat sig i leken. Givetvis, for det finns stora pengar att
vinna, eller forlora, i Den Nya Tekniken.

YLVA SMEDBERG
13.12.2000

I Sverige har man sedan 1995 kunnat handla skivor pa niitet, men det ér
som att handla pa postorder och gér inte si virst cyber-internet-framtids-su-
persnabbt och den forsiljningen okar inte sirskilt mycket, utan har vil mer
planat ut och nitt en ganska stadig men lag niva.

Den stora diskussionen just nu handlar snarare om det lilla filformatet Mp3
och upphovsritten till musik samt utbytet av musikfiler utanfor skivbolagens
kontroll. Mp3 ir ett filformat som man spara tex. ljudfiler i som gér att man
kan komprimera storleken till cirka en tolftedel av den ursprungliga informa-
tionen men med (i stort sett) bibehéllen ljudkvalitet. Entusiaster kan sedan
dela med sig av sina filer pd internet hej vilt, utan att betala mer 4n det vad kos-
tar att surfa. Och det gor dom, till skivbolagens och vissa artisters stora fortret.
De mer omtalade siterna om man ir nyfiken pi Mp3 och vad det ir for nigot,
heter Napster och Mp3.com. Det finns lingt fler men nigonstans méste man
bérja... och skynda dig, for om upphovrittsinnehavarna far sina viljor igenom,
kommer det att kosta.

Hur gor man...

Anvindandet av Mp3 funktionen ir inte sirskilt komplicerat eller dyrt,
dock krivs en del intresse for att sitta sig in i programmen och en bra upp-
koppling tll nitet, vilket inte ér alla forunnat. Det ir littast att lyssna direkt
frin datorn, men naturligtvis kan man investera i dnnu en specialpryl, nimli-
gen en Mp3-spelare. En mellandyr sddan kostar ungefir tvitusen kronor och
extra si kallade Flashcards, som dr sma chip som man sparar sjilva musiken p4,
kan man kopa for ndgon hundralapp eller tva. Sjilva spelaren ser ut som en
walkman och ir dirmed birbar men gir ocksa att koppla dll en vanlig stereo.
Mp3 idr nog dnnu si linge snarast en hobby for folk med vurm for teknik och
IT och verkar inte vara ndgot stort hot mot skivindustrin egentligen, mer som
ett modernt sitt att byta blandband kan man siga.
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Dyrare, men schysst...

Diremot kan ett litet skivbolag drabbas ganska hart om deras storsiljare pi-
ratkopieras, eftersom denna skiva forvintas férsorja utgivningen av de mindre
populira artisterna samt att betala 16ner och omkostnader for bolaget. Man
kan tycka att skivor ér 16jligt dyra, sjilva dmnet till skivan kostar ju néstan ing-
enting och s vidare, men produktionen kostar multum och det ar f6rvinans-
virt manga professioner med i arbetet att tillverka den slutgiltiga, képbara ski-
van. Och sen skall den siljas... och d képer man sin ritt att traktera ett konst-
verk som ndgon musikkonstnir har lagt sin tid och sjil pa att framstilla. Men
det finns fordelar med Mp3, till exempel att den som vill sprida musik kan
komma hyfsat billigt undan och fi en enorm exponering, det vill siga i stort
sett hela virlden, till och med utan kontrakt eller utan att vara "upptickta"
6ver huvudet taget. Sen kan man ju resonera som s3, att piratkopiering ju fak-
tiskt AR olagligt.

Musikens kraft...

Bengt Brorsson, som ir pappa till Bengans skivatfir i Goteborg, har silt ski-
vor i minga 4r, nirmare bestimt sedan 1974, ir inte sérskilt ridd for Mp3spo-
ket. Han har inte mirkt av ndgon minskning i sin férsiljning. Det kan i och for
sig bero pd att han ir sipass etablerad , bide i den fysiska verkligheten och pi
nitet, men ocksd for att gemene man faktiske vill kopa skivor, riktigt lagliga
skivor med ask och konvolut 6ver disk av en fysisk expedit. Minniskan 4r ett
vanedjur och har sina promenader och affirer, och dom koper sina skivor i
"sina" butiker. Det ir fast rotat i folk och det tar ling tid att dndra pi. Dessut-
om, resonerar Bengan, kan bytet av skivor och litar pi nitet fi folk att hitta
musik dom aldrig skulle hort annars och vara ett av alla de sitt som musiken
tar sig fram pa. "Musik har en vildig kraft och tar sig alltid vidare, pi ett eller
annat vis. Det dr bara sé..."

Mp3sajterna med sitt innehall och dess anvindare utgor ett stort antal ljud-
dokument, ungefir som ett vildigt referensbibliotek med massor av minnis-
kors favoritmusik och utgor di en fantastisk mojlighet att soka efter, eller
slumpmissigt hitta, inspirerande musik som man férmodligen 4nda vill ha pd
ikta skiva med perfekt ljud.

Det basta...

Vad framtiden har i sitt skote kan man bara ana, men in si linge koper de
flesta sina skivor. Skivbolag och artister kan fortfarande vara ganska trygga i att
minniskorna koper musik pa det litta, gamla sittet. Kvalitén ir bittre, man fir
ett pakostat omslag och det ir ju s spiannande att gi dll en jittestor, vilfylld
butik och bliddra frin A till O, plocka till sig sju-tio-tolv glinsande nya skivor
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och vilja den bista av dom att stoppa i en fin pase med en vilkind skivbutiks
namn for att sedan ga hem och, nervds infor sin forsta kinsla av ett formodat
misterverk, trycka pa play... och njuta. Lagligt och med ett otroligt skont, helt
komplett, ljud.
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Musikstudions dod?

Teknikexplosionen inom hemelektroniken ar ett faktum. Inte
minst har tryckvagen dragit fram 6ver musikproduktionens omra-
de. Vem behdéver skivbolag och studior? Nu kan du sjalv sitta hem-
ma framfér datorn och komponera, mixa och branna en cd-skiva.

MAGNUS KORNER
13.12.2000

Sven Jansson pa Helikopter studio och records siger att skivproduktionen
okat lavinartat de senaste aren. Forra aret slapptes 10-12 000 skivor i Sverige.
Men av dessa ir det ytterst fi som kan bira sig ekonomiskt.

— Om du tittar pa top 40 s forindras den inte snabbt. P4 ett &r kanske det
handlar om 50-60 olika skivor som férekommer dir. Detta ir ett mycket top-
pigt pyramidforhillande. Det dr f3 som siljer mycket, siger Sven Jansson.

Och visst beror denna 6kning pd teknikutvecklingen. Samtidigt — siger
Sven Jansson — har musiken under de senaste tjugo dren lockat dill sig ungdo-
mar frin idrotten. Det ir helt enkelt fler som spelar.

— Minga har gitt frin passiv konsumtion till aktiv produktion.

Sjilv siger sig Sven Jansson ha tappat intresset av att nosa upp och sprida ny
musik. Det mesta drunknar i utbudet. For att nd ut behovs reklam, reklam och
dter reklam. Forr rickte det med att man slippte en skiva for att folk skulle bli
nyfikna.

— Nu kan man betala hela rasket sjilv. En grupp eller artist kan fi ljudet dit
de vill ha det. Och ju fler som har tekniken desto mindre exklusivt blir det.
Skall man ha 75 procent av den kvalitet man fir i en studio ér det inte si dyrt.
Det ir de sista 25 procenten som blir galopperande dyra.

Helikopter studio dr nistan helt analog. Sven Jansson siger att den rent di-
gitalt producerade musiken ofta betraktas som kall och hird - att det finns en
forkirlek for analog musik. Det finns till exempel teknik dir du kor den digi-
tala musiken genom ett analogt system innan den ges ut. S3 digitaliseringen ir
inte entydigt positiv.

Tekniken har alltsd medfort ate de flesta garageband har rad att sjilva pro-
ducera en inspelning med hyffsad kvalitet. Men nigon kris i studiobranchen
kan man dock inte tala om. Om det f6r tvd irtionden sedan fanns 15 storre stu-
dior finns det idag kanske 20 berittar Sven Jansson. Den storsta tillvixten har
skett for de mindre studiorna.

— Det kostar kanske 40-50 000 att £ en semipro studio. Den riktiga proffs-
utrustningen masstilverkas inte s& det dr fortfarande dyrt. Priset stiger snarare
pé pro audio, siger Sven Jansson.
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Aven om den nya tekniken bidragit till att 6ka antalet utgivna skivor ir det
fortfarande ytterst fi som siljer mycket. Tekniken har helt enkelt hojt kvali-
tetsribban ett snipp for alla. For att sticka ut krivs att det att det later vildigt
bra ljudmassigt.

— Det giller att lita sa fett att ingen annan ndr dit, siger Sven Jansson.

Detta dr producentens uppgift att se till.

—Idag ir producenten latskrivare, talangscout och tekniker. Han arrangerar
musiken och ibland ér han till och med manager. Se pd Max Martin, siger
Sven Jansson.

Sven Jansson berittar att tekniken gjort det mojligt f6r ménniskor att utan
forkunskaper prova sina talanger.

— Det ir littare att skapa ett mitbart resultat. Tekniken har fort musikviérl-
den nirmare alla méinniskor, siger Sven Jansson.

NAGRA INTRESSANTA LANKAR:
www.media.kau.se/media/teach/burnett/burnett.html — The Global Jukebox,
Forskning i Karlstad om musikindustrin

www.musikindustricentralen.se — Upplevelse IUC Vist Ab i Skara
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KULTUR SOM STRATEGI
Svenska ordférandeskapet séaljs
med kultur

Svettigt och varmt, hég musik, kdcka hejarop, rodvitkladda Friskis-
och Svettis-ledare och ett sjuttiotal svettiga, latt 6verviktiga och
otrdnade Europaparlamentariker och tjansteman i Europaparla-
mentets lokaler i Bryssel. En ovanlig bild, en kraftig konstrast till
bilden av strikta sammantraden med kostymklédda herrar och da-
mer i drékt. Men till medryckande discodunk slépper de modiga
16s. Vad har detta med det svenska EU-ordférandeskapet att gora?
/Ur Albas tema i nr 2, 2001

CECILIA MALMSTROM
15.3.2001

Det bér inte ha undgdtt minga svenskar att det dr Sverige som styr EU un-
der viren. Under sex minader ir det svenska ministrar och tjinstemin som le-
der klubban pa samtliga EU-moéten pé radsniva, frin de stora toppmétena till
minsta arbetsgrupp. I internationella sammanhang 4r det Sverige som talar for
EU och statminister Goran Persson och utrikesministern Anna Lindh far som
skottspolar runt omkring i virlden. Politiskt 4r det de tre "E-na" som skall dri-
vas dvs enlargement, employment och environment (funkar dven pé franska
men inte pd svenska dir utvidgning, sysselsittning och miljé ér ett vilkind
mantra men inte ger en lika siljande alliteration). Férutom de stora toppmo-
tena i Stockholm och Goteborg hills under detta halvér ett fértiotal moten
runt omkring i Sverige for att olika orter ska fi lira kinna EU-medlemskapet
pa lite nirmare hall. Att motprotestanter, Attacrorelsen och arga tirtkastare
ocksa ville vara med pd motena fanns kanske inte direkt i planerna men kom-
mer att vara ett fast inslag. Dessutom kommer den tydliga e-agendan att
grumlas nigot av den akuta kris inom jordbrukspolitiken, livsmedelsniringen
och djurhillningen som f6ljer i BSE-krisens och mul- och klévsjukans spér.

Sverige dr for forsta gdngen ordférande i EU och det dr ett gyllene tillfille
for vart land att visa upp oss for vira vinner i EU och kandidatlinderna och att
ocksd marknadsfora Sverige, svensk kultur och svenska traditioner. Dirfér har
ordférandeskapskansliet inte nojt sig med att forsoka ha vilorganiserade mo-
ten utan ocksa lanserat ett mycket ambitiost program for den svenska kulturen.
De utlindska delegaterna skall forstis pd motena i Sverige fi njuta av svensk
effektivitet, design, goda mat och olika kulturinslag. Men ocksé i Bryssel satsas
hért. Brysselbor, utlindska EU-byrdkrater och hemlingtande utlandssvenskar
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skall inte undgéd den svenska storsatsningen. Invigningen av det svenska ord-
férandehalviret holls pa ambassaden i tvd dagar for att fa plats med alla min-
niskor. Till tonerna av ABBA, underhélls den tusenhévade publiken av mo-
derna dansare med skiftande bakgrund for att visa att Sverige ir ett mangkul-
turellt land. Svensk design visades upp, inte bara inom kldder och glas utan
ocksd den internationellt framgdngsrika industridesignen hade ett eget rum
for besokarna. Regional matkultur stod de olika regionkontoren fér och beso-
karna kunde frossa i hallindsk cognacskorv, Falbygdens brinnvinsost, norr-
lindska mandelpotatischips, rokt dlg och skinsk spettekaka. Niringslivet dr gi-
vetvis ocksa pa plats. Ikeas barndesignsatsning vicker stort intresse.

Hela véren ér full med liknande arrangemang. Sammanslagningen av SAF
och Industriférbundet till organisationen Svenskt niringsliv firades storslaget
i Bryssel med representanter for hela det svenska och utlindska niringslivet.
Genom en proffsig slideshow visade bl.a Séren Gyll och Leif Johansson ambi-
tionerna som svenskt niringskiv har for det europeiska samarbetet och nir vi
alla skulle gi delades det ut en pase med CD-skivor med ABBA (f6rstds) men
ocksd med svensk jazz- och vismusik.

I kulturprogrammet som vi ocksa fick med oss hem erbjuds ett nidstan dag-
ligt utbud av svensk kultur, allt sponsrat av niringslivet. Svensk mat, design,
barnbokskultur, mode, konst, musik i form av Anne Sofie Otter, The Real
group och Goéteborgs symfonikerna med Hikan Hagegérd. Doktor Alban ir
dock inte med, kanske har man lirt sig av Sydafrikafiaskot..

Den regionala kulturen dgnas forstis sirskild uppmirksamhet, liksom samer-
na. Den svenska jimstilldheten marknadsfors liksom den kommunala sjilvsty-
relsen. P4 Valborg tinds en stor majbrasa vid den skandinaviska skolan och 4ven
midsommarfirandet med svenska barnkorer kan man hinna med. Samt forstis,
ge ett smakprov pd den (allt simre?)svenska folkhilsan i form av Friskis och
Svettis (som haft verksamhet i Bryssel i flera r). Det ir ingen dnde pa allt fan-
tastiskt man kan vara med pa.Det svenska niringslivet ér stindigt nirvarande,
alls inte insmuget utan som tydliga och stolta sponsorer till alla dessa arrange-
mang. Mer eller mindre kiinda varumirken ska bidra tll bilden av ett fram-
gangsrikt, modernt, dynamiskt och kulturellt spinnande Sverige. Det ér vilor-
ganiserat och ambitist och forhoppningsvis kan satsningen bidra till att sprida
kunskap och intresse om vért land. Om vi dessutom lyckas dndra pa bilden av oss
svenskar som truliga och motstriviga européer vore det en mycket stor vilgir-
ning, men da krivs det politiska resultat och en ndgot mer visionir statsminister.

Ater till mattorna och triningspasset i europaparlamentet. Tittar man noga
ser man att det dr ganska fi ledamoter som deltar och att dessa £ nistan ute-
slutande 4r svenskar och nordbor Det lir dréja innan tyska, spanska och fran-
ska parlamentariker klimmer i sig i cykelbyxorna och bérjar skutta pd lun-
chrasterna i parlamentet. Inte ens till tonerna av ABBA.
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Kulturindustrin skall bli ett lyft
for Manchester

1997 fick Justin O’Connor vid Manchester Metropolitan Universi-
ty (MMU) i uppdrag av staden Manchester att gora en ¢versikt kal-
lad: The Cultural Production Sector in Manchester, Research and
Strategy. Titeln &r i sig en tydlig illustration av de olika perspektiv
som vags samman. Pa den svartvita illustration som utgor rappor-
tens framsida sitter en man pa en kulle och blickar ned pa en stad
av skorstenar och tjock fabriksrok.

ULF CARMESUND
15.3.2001

Lisaren anar en tyst diskussion med industrialism, fackforeningsrorelse,
tidsstudiemin, 16neforhandlingar och kolsvarta nisdukar. O’Connor hér till
den sillsynta skara akademiker som inte héller sig for fin for att blanda sig i det
smutsiga politiska kompromissandet. Han samarbetar girna, som i denna stu-
die, med kommunaltjinstemin. Rapporten omfattar 218 sidor och har tagit
tvd dr av sidant arbete att firdigstilla. Men dess forutsittning dr manga irs
medveten kunskapsproduktion vid MMU.

Norra England ér hért drabbat av arbetsloshet. I staden Manchester, indus-
trialismens fodelseort, anstiller idag kulturen fler 4n stilindustrin. Manchester
ir ungefir av Goteborgs storlek, och har ca 65 000 studenter. Dessa deltar i
och driver en mingd kulturprojekt. Allt frén smi musikklubbar, teatrar, film-
klubbar, webb-byrier, design- och arkitektfirmor osv. Lisaren antar att stu-
denter och forskare vid MMU skrivit ménga uppsatser om musikklubbar och
Oasis, om 10cc och om de killar som timligen okidnda limnade stan och blev
Beach Boys i USA. Men de kunskaper som rapporten tagit fram visar pd en vi-
dare 6verblick som placerar kulturens betydelse dven ekonomiskt och sociolo-
giskt pa ett sitt som blir virdefullt beslutsunderlag for kommunpolitiker. Rap-
porten uppskattar att kultursektorn sysselsitter knappt 5 % av den arbetsfora
befolkningen i Stor Manchester. Deras sitt att rikna sysselsittning ir intres-
sant. Det inbegriper inte bara de som sjilva utovar kulturen, utan dven de som
tillverkar sidan teknik som anvinds liksom de som skoter logistiken runt en
konsert, en filmvisning, osv . Berikningsgrunden verkar ge kulturlivet en ritt-
visande ekonomisk betydelse och framstir som samhillsekonomiskt relevant.

Kultur produceras i kreativa miljoer, med utévare och publik som ir en
blandning av inflyttade studenter och bofasta. Den dger ofta rum pi kvillar
och pd natten, i kvarter dir hyran ir 13g men klubbtitheten hég. Manga i pu-
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blik och pé scen har nédn slags akademisk utbildning, men de utévande har inte
skaffat sina kulturproduktionskunskaper pa universitetet. Denna har de tillig-
nat sig pé kortare kurser, genom sjilvstudier, eller genom att lira av vinner.
Minga av de som intervjuats infor studien menar att de aldrig skulle "sign up”
for en kurs i ndgot de i och for sig vet att de bor kunna. Deras egen livsstil 4r
allttor kaotisk for att kunna inordnas i de scheman som kurser kriver.

Kreativitetens forutsittningar i de livsstilar som skapar kreativa milj6er 4r
en kirna i O'Connors arbete. Genom sin attraktionskraft pa nyanlinda och
(dnnu) icke-etablerade kreativa begdvningar blir laghyreskvarteren vixthus f6r
produktionsidéer som kan skapa anstillning och inkomster dven mellan nine
to five och pd andra platser i staden. Baksidan av framgang ir att den leder till
att just framgédngsrika foretag flyttar in i kvarteret. Med betalningsstarka fore-
tag stiger hyrorna och lighyreskvarteren blir hégstatuskvarter. Med hogre hy-
resnivd sjunker inflédet av de personer vars intellektuella riskvillighet dnnu var
stor och billig. Dessa personer var fattiga nog att vilja bo och roa sig enkelt och
oetablerade nog att vilja dela med sig av idéer och tankegods. Framgéingen
kanske ckar omsittningen av pengar, men den stryper omsittningen av idéer,
vilka var dess ursprung. De kreativa kluster dir nydanande produktionsidéer
féddes avfolkas och blir offer for sin egen framgéng.

Den lidsare av rapporten som ér stadsplaneraren fir sig en tankesillare, lik-
som de som vill att unga musiker skall spela for att bli nya ABBA, Roxette och
Cardigans. Inte bara Sveriges handelsminister hoppas att nya storsiljande litt-
lanserade virldsstjirnor skall dra in forsiljningsframgangar till sina linder. Re-
geringen Blair lir snegla flitigt pA Robbie Williams forsiljningssiffror. Men
det dr mojligt fOr att inte sdga troligt att de tinker helt fel. Det verkar som om
kreativitet inte fods ur framgang, utan i miljéer dir misslyckande inte kostar
miljoner och dir diskussion av dagens forelisare, planering av demonstratio-
ner och studentpolitiska utspel gar hand i hand med forilskelser, resor och
vinskap - och musikupplevelser pd en klubb. Nitverkstrukturer, och informell
halvgra ekonomiska villkor verkar vara kinnemirken f6r den kaotiska livsstil
som foéder och foljer kreativitet. O'Connors egen lojalitet och tillhérighet hir
ir omedelbart férnimbar. Enligt O'Connor ér det hir, som kulturen har sitt
raison d'étre. Kultur skapar sammanhang och mening. Det ir en pigdende
tolkning av samtiden, som uppstér i okontrollerbara méten under opretentié-
sa former. Mening, ett svirgripbart fenomen, 4r helt omojligt att forhandla om
och helt omistligt. Samtidigt kan naturligtvis "A vibrant local cultural scene
act as a key attraction for business and individuals". Denna kulturens dubbel-
het kan vara en stor fordel, pdpekar O'Connor, genom att Manchester:

- Maximerar tillfillen for lokala musiker att utveckla sina talanger och sina
karridrmdjligheter 1 musikindustrin.

- Bibehaller och utvecklar musikens infrastruktur genom att se till att be-
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hélla talang och en vibrant local scene.

- Utvecklar nya marknader for den lokala musikindustrin

- Stodjer en diversifierad och hogkvalitativ lokal musikscen till nytta fér den
lokala publiken och for turister.

For att tydliggora dessa forslag har O'Connor mfl pA MMU tagit fram ett
koncept kallat Culture Industry Development Service, CIDS. CIDS ir en (in-
termediary structure eller) genomtinkt formedlande struktur som skulle er-
bjuda kontakter med finansidrer, med kompetens som kan arrangera korta rik-
tade utbildningar (IT-kunskaper, tillimpad ekonomi och skattefrigor, kon-
traktsjuridik mm) som svarar mot aktérernas egna 6nskemal, underlitta kana-
lisering av kapital/riskkapital in i den kulturella sektorn. De som arbetar i den-
na position skulle lira sig bidragsnormer hos ett stort antal fonder, projektled-
ning, mm. CIDS byggs i samarbete mellan Marketing Manchester (motsvarar
Goteborg & Co) i samarbete med kommunens kulturférvaltning, i samarbete
med regionens kulturnimnd, i samarbete med det lokala fria kulturlivet och i
samarbete med universitetet. Men avgérande fér CIDS-konceptets framging
dr inte 1 forsta hand dess kontakter med det etablerade Manchester eller hur
mycket pengar de kan komma att stilla till musik- och kulturlivets forfogande.
Avgorande for CIDS framgéing dr om de lyckas bibehélla sitt fortroendekapi-
tal bland aktorer pé the vibrant local scene i lighyrekvarterens musikliv.Och
nu till sensmoralen i denna artikel. Med mycket pengar skulle CIDS kunna
sprida stipendier och priser omkring sig. Den typen av relation med musik-
och resten av kulturlivet vill man inte ha. Lirdomen i berittelsen 4r att det inte
gar att kopa de miljoer dir kreativitet f6ds. Stora pengar gér CIDS och/eller
kommuner till kulturens kung Krosus. Allt de tar i blir guld, men forlorar sitt
liv, inbegripet sitt kulturliv.

Ulf Carmesund ir projektledare pd utbildningen Kulturverkstan, en projektledarut-
bildning for kulturarbetare i Giteborg.

Rapporten finns att bestilla pi Nitverkstan Kultur i Viist (www.natverkstan.net)
mot kopierings- och portokostnad.
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Ny syn pa kulturen

Pengar har alltid varit ett kart, men bekymmersamt, tema inom
kultursektorn. Kulturuttvare har i alla tider kdmpat pa och finansi-
erat sina kulturella verksamheter med egna pengar, inkomst fran
ett arbete utanfor kultursektorn eller via stipendier och bidrag.
Pengar har varit en betydelsefull del av deras vardag. Aven en kul-
turarbetare bor ha tak déver huvudet och ett mal mat om dagen.
Det som har varierat dver tid ar omvarldens syn pa kulturarbetaren
och kulturens roll i vart samhalle. Kultur har varit allt fran en sam-
héllelig belastning till ett demokratiskt verktyg till dagens syn —
kulturen; den nya tillvaxtindustrin.

PIA-MARI RAIHA
15.3.2001

Den som till stor del citeras nir man bérjar anvinda kultur och ekonomi i
samma mening ir Lisbeth Lindeborg som 1991 skrev en rapport; "Kulturen
som lokaliseringsfaktor". Rapporten var ratad av minga nir den utkom, men
citeras idag allt oftare. Det Lisbeth Lindeborg i korthet siger om kulturens
roll i dagens Europa ir att kulturen idag fungerar som en motor for den sam-
hilleliga utvecklingen. I de regioner dir man satsar pa kultur for kulturens
egen skull f6ds det ocksé en naturlig tillviixt f6r regionen som helhet. Kulturen
har alltsd en tendens att skapa positiva biverkningar som paverkar hela den
sambhilleliga kontexten. Istillet for att se kultur som ett firgglatt djupt hil som
kostar en forfirlig massa pengar och som stills mot dldreomsorgen i lokal-
pressen, kan en ekonomisk satsning pa kulturen ge utdelning i form av rena
pengar. De positiva effekter som ett rikt kulturliv f6r med sig innefattar att
bide hogutbildade och storre foretag lockas att bositta och etablera sig och i
kolvattnet skapas en rad andra niringar t ex bussbolag som ordnar resor, affi-
rer, caféer som Gppnas, osv.

Dessa argument har sakta tagit sig in i bdde beslutsfattarnas och kulturar-
betarnas medvetande och tillhor numera den allminna uppfattingen i minga
liger. Minsta kommun eller region tittar férhoppningsfullt pa sitt kulturella
utbud for att utréna huruvida det finns en utvecklingspotential i just deras lo-
kala nisch.Idag konkurrerar regioner med omvirlden pé ett nytt sitt bl a ge-
nom att man direktkommunicerar med omvirlden via den nya teknologin och
att en ny samhillsstruktur ir under uppvixt. D3 blir det nodvindigt att hitta
det dir lilla extra som lockar bide investerare, arbetsgivare och som kan hélla
kvar invénarna i den egna regionen. Det kan handla om allt frin att satsa pd
kulturturism till att profilera sig som en musikregion eller, som i Trollhittan,
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dir malet har varit att skapa ett filmproduktionscentrum fér nationella och in-
ternationella filmer.Industrisamhaillet 4r — i alla fall i var del av virlden — en
epok som haller pa att tyna bort for att istillet ersittas av kunskapssambhillet.
Kulturen bidrar till medborgarnas bildning och blir dirfor extra viktig nir nu
kunskapssamhillets grund ligger i bildning. Utan den grundliggande bas av
kultur 4r det svirt att se hur bildning skulle kunna vara gedigen och kvalitativ.
Beslutsfattare har vetskap om att ett innehillsrikt kulturliv 4r en oersittlig
plattform f6r kunskapssambhillet och utgar dirfor allt oftare frén en planering
med kulturen som integrerande faktor.

Kulturarbetarna fir med detta, fantastiska argument for att forsvara sin
verksamhet och sin blotta existens. De behover inte lingre prata om négot si
flummigt och omodernt som livskvalitet eller demokrati, utan kan istillet ta
till siffror som svart pa vitt bevisar deras samhillsnyttiga girningar. Det har
blivit legitimt for en kulturarbetare att blanda in ekonomi i sin verksamhet.
Och varfor arbeta gratis - hur tillfredstillande det in ménne vara - nir omgiv-
ningen kan sld mynt av just deras verksamhet.

Frigan dr vil om det ir sd mycket som férindrar sig i kulturarbetarens plan-
bok. Minga av de kulturellt verksamma kan fortfarande bara delvis forsorja sig
pa sin verksamhet. Det inverkar givetvis negativt pa kulturlivet. Mélet méste
vara att férandra kulturarbetarens position genom att ge konstniren och kul-
turarbetaren en 16n som hon eller han kan leva pd och som motsvarar den sam-
hilleliga nyttan. Den dagen som kulturarbetarna kan ta ut en skilig 16n — da
vet vi att kulturens roll pa allvar har forindrats och stirkts. D4 vet vi att ordet
"kultur" inte bara anvinds som en tom retorisk slagpdse av politiker med fing-
ret 1 luften.

Pia-Mari Riibi ir projektledare pi Illusion film & Sonet film.
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Vi vill vara era sympatiska
terapeuter

Vastragotalandsregionens kulturpolitiska strategi

Sedan ett par ar finns Vastra Gotalands lan. Lanet har an sa lange
framfor allt karaktaren av forstorad och rationell administrativ hel-
het. Har finns inga identiteter likt de som préaglade de tidigare Gote-
borgs och Bohus, Skaraborgs och Alvsborgs Ian. Och den rationella
bilden grumlas ocksa den nagot av att Hallands lan inte ar med.
Nordhalland &r utan tvekan en bade dynamisk och rik del av Gote-
borgsregionen och dessutom den viktigaste korridoren for lanets
kontakter med det Europa med vilket man 6nskar vitalisera sina
kontakter. | det nya Véastra Gotaland finns inte, som i Skane, ndgon
gemensam historia: Delar av lanet tillhérde en gdng Danmark/Nor-
ge och &r kulturellt och historiskt inriktade pa Skagerrak och Nord-
sjon, medan Skaraborg ar ett gammalt centrum i en av forlagorna till
det gamla svenska riket, skriven av Jan Guillou. Véastra Gotaland be-
tecknas darfor sedesamt som "kommunernas region™.

JOHAN OBERG
15.3.2001

Gemensamt har de inkorporerade territorierna att de jaimfort med tidigare
skeden i sin historia har marginaliserats: Bohuslin/Halland drogs en ging bort
fran Europa genom att inkluderas i det svenska imperiet, vars tyngdpunkt lig
i Osterjsbomridet, och Skaraborg forvandlades ocksa det till en agrar perifer
del i den begynnande svenska nationalstaten. Efter kommunismens samman-
brott i 6st har vi sett en liknande nationell utveckling: frén att ha legat i Skan-
dinaviens hjirta har Vistra Gotaland pd nytt hamnat i periferin till en ny
svensk utrikespolitisk prioritet: samma gamla Osterjsoomrade.

Ocksi staden Goteborgs 6den har vixlat: fistningsstaden blev en import-
och exportstad och s smaningom, under 1800-talet, en finansiell och direfter
en industriell metropol i Sverige med sin egen specifika kultur som skiljde ut
staden frin dess hinterland. G6teborgskulturen blev en blandning av en kon-
servativ vistsvensk bondekultur med dess fromhetsliv, och konservativa agrara
individualism & ena sidan, kosmopolitiska liberala strémningar och omskakan-
de, tita internationella kontakter och starka sociala motsittningar & den andra.

En matris som under olika skeden har skinkt oss bidde en frisinnad och
ibland upplyst liberal bildningsidealism, och en konservativ folklig socialde-
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mobkratisk arbetarrorelse i konflikt med olika extrema rérelser, till hoger och
till vinster. Jag tror inte att det dr ndgon 6verdrift att siga att den kulturpoli-
tiska strategi som Vistra Gotalandsregionen nu har antagit bir spar av alla
dessa regionala drag. Och det betyder inte att den ir dilig, snarare tvirtom:
denna strategi dr mycket skickligt hopkommen. Retoriske, ligmilt och effek-
tivt knyter den ihop regionens kulturhistoriska och ideologiska dominanter.

Detta syns i sjilva anslaget, i den liberala, av fromhet firgade universalis-
men ("Nedlagt i minniskan finns", "Minniskorna kan inte leva av sdporna i
TV allenast"). Det framgar av den rérande respekten for den "rena" kulturen
("[ Jkulturen och konsten [behover] sjilv aldrig [ | motiveras utifrén nigot an-
nat 4n sitt eget inneboende virde").

Hir kan man spéra bade Viktor Rydberg och S.A. Hedlund och den vist-
svenska fromheten, medan diskussionen om "kulturen och demokratin” rym-
mer spar ocksd av den tidiga arbetarrorelsens idealistiska bildningsideal: kultu-
ren blir hir vigen till och villkoret f6r ett sant medborgarskap.Detta forsok till
forsvar for konstens autonomi slar ocksd igenom i beskrivningen av kulturen
som ekonomisk faktor och "bransch", ja turistbransch. Det blir ingen kultur-
industri, designindustri, medieindustri eller turistindustri utan en grundlig-
gande konstnirlig, kulturhistorisk eller arkeologisk kompetens, slar strateger-
na fast pd sitt ritt fornuftiga vis.

Tydlig dr ocksa kopplingen till den efterkrigstida arbetarrérelsens demo-
kratiska kultursyn i det avsnitt som heter "kulturen och individen", men som
lika girna skulle ha kunnat kallas f6r kulturen och kollektiven. Hir nimns
nimligen de olika kategorier - publik, kulturspridare, museifolk, bibliotekari-
er, kulturpolitiker och administratorer - som tillsammans med kulturskaparna
far kulturlivet att leva, samtidigt som man pa liberalt och postmodernt maner
sitter individen i fokus: den individ nimligen, som férmér byta mellan dessa
olika sociala roller, ett synsitt som sikert inte heller hade varit frimmande for
den av vistsvensk ideologi si priglade Per Nystrom.

Och pa samma sitt har man turnerat problemet med marknaden: frin den
statliga kulturutredningen 1974 har man behillit spinningsrelationen till
marknaden, men nu handlar det inte lingre om att motverka marknadskraf-
terna, utan om ett mer filosofiskt konstaterande, en passant: "Kulturen ir ock-
sd bara till en begrinsad del en friga for marknaden []" och: "Det ir inte hu-
vudmannaskapet for en institution som bestimmer hur viktig den ér eller vil-
ken kvalitet dess verksamhet har."

Kultur 4r ingen lyx sdger man, och sddant brukar kulturpolitiska strateger
alltid siga. Men man siger 4nd4 lite mer hir: kulturen 4r en nédvindig del av
all kompetensutveckling i regionen, och man ger till och med en del exempel
pd vad man menar, och kulturen ir en del av det goda livet for alla, och man far
vil tro dem, och den ir en omistlig del av regionens internationella kontakter
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- hur aterstar att forklara.

***Den regionala kulturpolitiken leds av en nimnd och en férvaltning som
vill vara linkar mellan staten, kommunerna och alla obundna kulturella initia-
tiv. P4 samtidens sitt vill man vara lagledare, nitverksbyggare och spelledare:
utveckla samtalet och sttdja presentationen av de uppnidda malen utit, som
en del i marknadsforingen av hela regionen. Ocksa detta dr sympatiskt, och
denna lyssnande attityd giller till och med barnen: hir handlar det inte bara
om att for barnen tillhandahélla "rdtt" kultur, utan ocksi om att barnen ska ges
mojlighet "att skapa nya rum pa egna villkor".

De enda omraden dir den kulturpolitiska strategin famlar betinkligt 4r nir
det giller kultur- och naturminnesvérden, storstadsfragorna och de internatio-
nella frigorna. Hir fornimmer ldsaren omedelbart klangen av tom tunna: an-
tingen for att dessa frigor 4nnu inte hade hunnit bearbetas innan strategin till-
kom, eller f6r att man helt enkelt inte férmér greppa dem av administrativa
skil eller kompetensskil.

Nir det giller kulturarvsfrigorna fir man intrycket att den del av doku-
mentet som skulle vara strategi mest dr en upprikning av delarna i ett nitverk
som redan finns och som man inte riktigt vet vad man kan/vill géra med.

Nir det giller storstadsfrigorna, dir samtidskulturens 6desfrigor multikul-
turalism, marknad, etniska identiteter i konfrontation stills pi sin spets
kan/vigar man inte ta upp triden eftersom regionen, som sagt, ir en "kom-
munernas region".

Och som sagt, nir det giller de internationella kontakterna ir skrivningen i
storsta allménhet sa otydlig att kulturlivet knappast fir ndgra signaler om hur
det ska bira sig at for att interagera med regionen nir det giller frigor om in-
tenrationellt kultursamarbete. Det dr synd. Men annat ir bra, och mycket re-
alistiskt. Ocksi detta med kulturpolitiker och kulturadministratorer som lekle-
dare och lagledare. P sa sitt skiljer de sig i alla fall fran forra seklets liberala
magistrar och detta sekels statsradikaler.

Hir finns alltsd vildigt fa lagar och forordningar, vildigt lite pengar (ja,
med undantag for att stérre byggnadsforetag méste satsa 2% pé utsmyckning
och att arkitekttivlingar ska genomforas i samband med att stérre regionala
byggnadsobjekt uppfors), och méinga kloka ord. Administratérerna vill helt
enkelt, med det regionalpolitiska intresset i ryggen, bli kulturlivets sympatiska
terapeuter, agenter och stodjare i kampen for finansiering pa en hirdnande
marknad. Det dr kanske den signal de ger oss i sin kulturstrategi. Frigan dr om
de formér hilla 16ftena.

Joban Oberg bar varit Sveriges kulturattaché i Moskva och dr f d redaktir for kul-
turtidskriften OrddrBild.
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FOoretagsstod till kulturutovare?

Goteborg har en fantastisk utgangspunkt i ett rikt och levande kul-
turliv. Att vi dessutom har flertalet konsthdgskolor, en kulturpoli-
tisk strategi och manga viljor ger en ofantlig resurs. Det finns alltsa
manga projektidéer, konstnarer, ett brett musikliv, spiannande sce-
ner och miljéer i Goteborg. Men hur forvaltar vi detta rika utbud?
Vad skulle kunna utvecklas och bli battre? Hur anvénds kulturen?
Hur kan ett framgangsrikt foretagsstod, en stodjande och utveck-
lande struktur for den oberoende kultursektorn utformas?

SOFIA AHRMAN
15.3.2001

Det finns ett stort glapp mellan olika krafter inom kulturlivet, men ocksd
mellan det oberoende kulturlivet, politik och niringsliv. Det handlar ofta om
olika virdegrunder och det fria skapandet kontra ekonomisk vinning. Som det
ser ut i samhillet idag fir kulturen fir en allt storre ekonomisk betydelse. Mu-
siklivet riknas i dag som en viktig tillvixtsektor. Filmindustrin genererar ex-
portintikter. God design stirker industrins konkurrenskraft, medan opera och
teater ir viktiga for foretagsetableringar och investeringar. Kulturturism leder
till infléde av kapital och regional utveckling. Trots detta brottas inte s f&
kultutévare med ekonomiska problem. Manga goda idéer forverkligas aldrig.
Ett av skilen dll detta ir att den ekonomiska miljo som de flesta kulturskapare
lever i fortfarande 4r underutvecklad. Medan sméaforetagare i andra branscher
har stédjande strukturer till sitt forfogande, saknar den oberoende kulturpro-
ducenten allt sidant. Den oberoende kulturutévaren verkar i dag i ett kon-
flikefylle spanningsfilt mellan statlig kultur- och arbetsmarknadspolitik. Hon
uppmuntras att ge sig ut pd marknaden men saknar ofta resurser att hivda sig
dir.

Kanske skulle vi med metoder himtade frin niringslivet - dir finns goda
exempel pa former tll stod f6r smé foretags utveckling - kunna avhyjilpa vissa
problem. Nigon kanske frigar sig: ricker det di inte det sméiforetagarstod
som samhillet redan erbjuder? Svaret miste bli nej. Det ir skillnad p3 kultur-
foretag och andra foretag, mycket forskning tyder pd ate det ir sd - liksom
mina egna erfarenheter bekriftar. Det kriver siledes en annan kompetens for
att kunna ge rdd pd detta omrade. Ett framgangsrikt foretagsstod bor se an-
norlunda ut inom kultursektorn.

I takt med I'T och globalisering bide hotas och forstirks demokratin. Kul-
tursektorn fungerar ocksi som en demokratins vagga. Hir fors diskussioner,
kritisk granskning och det oberoende fria tinkandet. Detta ir centralt och vik-
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tigt. Kulturen miste stodjas och den potential kulturen str infor tas tillvara.
Hur kan ett foretagsstod se ut inom kultursektorn? Som det ser ut i dag finns
det minga nitverk och organisationer som fingar upp problemstillningar,
projekt och 16sningar — ofta ir dessa fokuserade till en specifik konstart. Det
bedrivs ett fantastiskt arbete av centrumbildningar, fria grupper, nirverk av or-
ganisationer, konsulenter och andra. Men vi saknar en 6vergripande verksam-
het, som har en 6verblick 6ver allt som pagér i form av stédjande krafter och
kulturprojekt, en som driver en utitriktad verksamhet och ir riktad till det fria
kulturlivet. En sidan verksamhet skulle inte ersitta befintlig, utan tvirtom,
lyfta fram de organ som redan finns. Och ligga till det som saknas. Jag tinker
mig ett drivhus dir konst- och kulturidéer far st6d att utvecklas till Iangsiktiga
ekonomiskt héllbara projekt. Att kunna ge tillging till organisatoriska, juridis-
ka och ekonomiska sporsmil. En knytpunkt och en viktig nod. En samlings-
punkt med information, ridgivning men framforallt minskliga resurser och
erfarenheter att dela med sig av. Jag tror att det 4r ndgot som skulle stirka kul-
turlivet i regionen.

Inspiration finns att himta England, bl a i Manchester. Dir har man byggt
upp en radgivningsverksamhet for oberoende kulturutévare. Modellen ir
himtad frin niringslivet men har anpassats till kultursektorns behov. Vi dr en
grupp frin Kulturverkstan som vill undersoka vilka lirdomar man i ett svenskt
sammanhang kan dra av detta initiativ. Det dr en rimlig och i hogsta grad ge-
nomférbar ambition.

Sofia Abrman iir avgingselev pa Kulturverkstan. Och tillsammans med Lotta Lek-
vall, Pia-Mari Riiba, Victoria Trygg och Natverkstan Kultur i Vist, engagerad i
drivandet av konferensen Konstiga foretag samt en forstudie om Projektverkstan, ett
foretagsstod riktat till det fria kulturlivet.
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Fran Rockparty till Musikindustri

Det boérjade med en liten rockférening som ordnade spelningar.
Sedan blev det rockfestival, musikhus och utbildningar. I Hultsfred
insdg man tidigt det som manga andra bara anar, namligen att kul-
turen, i deras fall framforallt musikbranschen, kan vara en expansiv
arbetsmarknad. Féljaktligen har det forsta IUC (Industriutveck-
lings center) som startats i Sverige med inriktning pa kultur och
upplevelser lagts i just Hultsfred.

Hultsfred kommer sakert att lata hora tala om sig i manga sam-
manhang. Parallellt med utvecklingen i Hultsfred har den svenska
musikbranschen namligen langsamt forvandlats till den svenska
musik-INDUSTRIN.

SIRI REUTERSTRAND
15.3.2001 (uppdaterad i februari 2002)

Hultsfred. Hade ndgon hort talas om denna lilla ort f6r tjugo ar sedan si var
det oftast pa grund av Astrid Lingrens Emil. Annars var det troligt att namnet
inte vickte nigra som helst associationer. Men nu ir det annorlunda. Sig
Hultsfred och alla med ndgon typ av intresse f6r rockmusik vet ungefir var det
ligger. Minga har dessutom varit dir eller 6nskar att de hade varit det.

1981 bildade nigra entusiaster en forening som fick namnet Rockparty.
Rockparty ordnade i ndgra ar med framging spelningar i olika, hyrda, lokaler
och 1986 arrangerade de sin forsta utdtriktade musikfestival. Tanken bakom
festivalen var att Hultsfred lig s a s pd vigen mellan andra spelningar. Det
gjorde att man inte behovde betala hela resvigen f6r band som kom nerifrin
Europa eller dnnu lingre bortifrdn. Det var litt att stanna dll i Hultsfred.
Resten ir vil historia. Festivalen vixte och vixte. Numer idr det inga problem
att fi de internationella stjagrnorna att komma till lilla Hultsfred. De senaste
dren har enbart journalisterna kunnat riknas i tusental pa varje festival.

Hultsfred som varumarke

I de fartvirvlar som skapats runt musikfestivalen har en hel del annat intres-
sant hint. Hultsfred har mer och mer blivit ett varumirke som stér for en se-
rios och framgingsrik musikindustri.

I oktober 1992 invigdes dir ett musikhus kallat Metropol. Huset byggdes
efter att foreningen Rockparty trotmat pd att hoppa runt mellan olika lokaler
med alla sina verksamheter. Det innebar ofta problem och droppen {6ll nir
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féreningen anklagades for att ha f6rstort golvet i sporthallen Hagadal. Musik-
féreningen har varit en het kommunalpolitisk potatis i Hultsfred minga ging-
er under sin historia.

Metropolhuset byggdes till stor del av gratisarbetande entusiaster och lig-
ger vid infarten till sjilva Hultsfred. Det rymmer, férutom konsertlokal, en
restaurang och flera andra sméféretag med mer eller mindre 16s anknytning
till foreningen och musikfixarverksamheten; de sysslar med allt fran digital
musikdistribution till textiltryck. Dessa foretag hade knappast funnits om inte
Rockpartys verksamhet hade lagt grunden till en ny marknad. Den entrepre-
norsanda som priglar miljon hir har fitt konsekvenser som syns lingt utanfor
sjilva orten.

Verksamheten i och kring Metropol har stadigt vuxit. Och sé vixte idén om
Rock City fram. Tanken var att eftersom s manga av marknadens aktérer dndé
mots i Hultsfred under festivalen, vore det dumt att inte utnyttja detta nitverk.

Rock City ir tinke att bli en sorts centrum, bade lokalt och nationellt, f6r
det niringsliv som finns kring musik- och upplevelseindustri.

Till stor del inspirerade av utvecklingen av Rock City och naturligtvis ock-
sd av insikten som borjat f4 genomslag, att musiken ér en av landets stora ex-
portvaror, tog regeringen 2000 beslut om starten av det Industriella Utveck-
lings Centrum som av ménga skil placerats i just Hultsfred. Tidigare fanns det
flera ITUC for traditionell verkstadsindustri, och ett utvecklingscentrum for en
upplevelseindustri kan ses som en viktig markering frin beslutsfattarhall.

Radgivning at andra entreprendrer

TUC Hultsfred skall arbeta dels for att stodja utvecklandet av smé enskilda
bolag och dels med mer évergripande frigor som ror hela musikbranschen.
Verksamheten innehéller bland annat ridgivning till andra aktérer som arbe-
tar med finansieringsfrigor gentemot entreprenérer och till traditionella fore-
tag som vill vidareutveckla sig sjilva och sina produkter. Uppdraget ir natio-
nellt, man skall alltsd arbeta med hela Sverige, inte enbart lokalt.

En av de viktigaste anledningarna till att Hultsfred blev platsen for ett for-
sta upplevelseindustri-IUC var att man sedan nigra ér framgéngsrikt arbetat
med ridgivning tll sméiféretagare och entreprendrer inom musikbranschen
och andra grinsande niringar. Den verksamheten startade 1997 med hjilp av
EU-pengar och har numer stéd frin niringsdepartementet. Dessa pengar fi-
nansierar enbart sjilva ridgivningen; nir det kommer till finansiering av pro-
jekt, sa slussar man vidare till andra instanser, som ex Almi, Framtidens kultur
eller liknande.

Mycket av verksamheten bygger pé nitverkstinkande och utmirkande for
bide IUC Hultsfred och Rock City ir att man fir oerhort mycket gjort pi fi
anstillda och med lite pengar, framfor allt genom att man engagerar minga
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andra personer/kompetenser i olika typer av lingre och kortare projekt. Man
har blivit ndgot av experter pa att leta finansiering. Det dr EU-pengar, rege-
ringspengar och andra typer av dtgirdspengar i salig blandning med egenfi-
nansierad verksamhet.

En viktig del i Rock City ir de utbildningar som etablerats. Det dr framfor-
allt Mlusic Management-utbildningen, som startats i samarbete med Hogsko-
lan i Kalmar och ger 120 alternativt 80 hogskolepoing samt en sk “kvalificerad
yrkesutbildning” under namnet Digital Media Distribution (DMD). Rock
City i samarbete med Studiefrimjandet och Valla folkhogskola driver ocksd en
utbildning i evenemangsproduktion. Studierna ir forlagda till Valla folkhog-
skola i Linkoping och Rock City i Hultsfred. Hogskoleutbildningen ger
branschkunskap, med tonvikt pd ekonomi och juridik och innehéller dessutom
en hel del praktik. DMD ir en I'T-utbildning som ger kunskaper i digitalise-
ring av ljud och bild. Evenemangsproduktions-utbildningen ir en slags pro-
jektledarutbildning for blivande arrangdrer av sévil musik- som filmevene-
mang.

Hultsfred gor alltsa sitt bista for att bli eller kanske rittare f6rbli, den sven-
ska musikindustrins flaggskepp och de ligger vil framme i den utveckling mot
en mer upplevelseinriktad arbetsmarknad som bérjat ta form. ITUC Hultsfred
har nu fitt i uppdrag av regeringen att koordinera arbetet med att skapa fler
IUC inom upplevelseindustrin. Till en bérjan dr Skara och Pited aktuella or-
ter. Hultsfred har onekligen ett férspring, men troligt 4r vil att de kommer att
fa konkurrens framover. Manga, diribland Géteborg och Goteborgsregionen,
kommer att satsa hart f6r att komma ikapp.

NAGRA INTRESSANTA LANKAR:
www. iuchultsfred.nu — TUC Hultsfred
www.rockcity.se — Rock City i Hultsfred med flera underlinkar

Kultur som strategi 81



KONSTIGA FORETAG
- rapport fran konferens 27-28 mars

Kultur vs ekonomi

Konferensen Konstiga féretag, Artificial Business, agde rum har i
Goteborg den 27 och 28 mars. Det barande temat var ekonomi och
kultur. Hur skall kulturens ekonomiska sjalvstandighet kunna stér-
kas i en tid dar kulturen allt mer borjar accepteras som aven sam-
héllsekonomiskt vinstgivande?

PETER JOHANSSON, SIRI REUTERSTRAND
26.4.2001

Redan mindagen den 26 tjuvstartade konferensen di en handfull av foreli-
sarna talade infor bland annat kulturverkstans studenter. Justin O Connor,
bland mycket annat forestindare for Manchester Institute of Popular Culture
vid Metropolitan University, inledde. Han talade om stadens speciella miljo,
hur staden sigs som nigot smutsigt i borjan av 1900-talet. Idéstromningar
kom om hur staden skulle férvandlas till en rationell maskin som skulle ersit-
ta smuts och kaos. Senare modernistiska tankar som kom att dominera i Euro-
pa jaimforde inte bara staden med en maskin, maskinen skulle dven vara pro-
gressiv, under stindig tillvixt. O’Connor pekar pa Jane Jacobs som pi 60-talet
opponerade sig emot detta ridande paradigm for att istillet hivda stadens be-
hov av "kaos". I detta sa kallade kaos skapas minskliga méten som ir vitalise-
rande for staden och inte alls dr ngot problematiskt. Med bland andra Henri
LePebvre och Richard Sannet som exempel talade O’Connor om hur det efter
modernismen héller pi att viixa fram en ny diskurs dir dven stadens kaotiska
delar har sin givna plats. Lingre dn detta gir, enligt O’Connor, Jonathan Ra-
bun som talar om "Soft City". Stider ir helt enkelt kaotiska och farliga, nist-
an mardromslika platser. Hir blir manniskor ensamma och hir sker mord.

Kreativa miljoer

Stider alienerar och forindrar identiteten hos invinarna. Men samtidigt dr
stider forinderliga, mjuka, och forindras med och av sina invinare. Detta ir
alltsd langt ifrdn tidigare diskurs med staden som en rationell maskin. Justin
O“Connor citerar Rabun som menar att "Living in city’s is an art". Foljakedli-
gen bor spriket man anvinder om staden di vara minst lika mycket konstni-
rens som ingenjorens. Och for att bringa ordning i detta kaos som staden be-
str av har kulturen en viktg roll att fylla.
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Biade O"Connor och flera andra pipekade under konferensen nédvindighe-
ten av utrymme i staden dér ovintade moten kan ske och dir det rider ett slags
bohemiskt kaos. Sarah Rowlands och Janine Hague, bida verksamma i Nor-
thern Quarter Association, talade bdde under mindagen och tisdagen om sina
erfarenheter frin stadsdelen Northern Quarter i Manchester. De papekade att
en fara ligger i att bohemiska omrdden, med attraktiva hyror for personer
inom kultursektorn, blir f6r hippa; f6r dyrbara i fastighetsmiklarnas 6gon.
Hyrorna riskerar att skjuta i hojden och kulturproducenterna maste som djur
efter skogsbrand soka sig vidare.

Horisontella natverk

Levan Khetaguri, bland annat ordférande i Stichting Caucasus Foundation
i Thilisi, Georgien, - ett georgiskt kulturnitverk som driver kulturprojekt in-
riktade pd bland annat utbildning och internationellt utbyte - talade bade pa
mandagen och tisdagen. Likt flera andra poingterade han vikten av att arbeta
i nitverk. Det 4r for svirt att 6verleva ensam och i ett fungerande nitverk kan
man utbyta information och erfarenheter . Det handlar om att bide kunna ta
och ge, att inte hélla inne med information utan dela med sig av den. Kheta-
guri skiljer mellan tvi slags nitverk. Dels det relativt slutna nitverket med ge-
mensam policy som formas uppifrin och ner i hierarkin. Men vad han ser som
efterstrivansvirt dr mer horisontella nitverk dir samarbetet baseras pa indivi-
duell nivd och inte pi relationer mellan representanter for linder och storre
organisationer. Det viktigaste inom nitverk ir intressegemenskap. Det ir
dessutom ett enkelt och inte minst billigt sitt att £ saker gjorda. Nitverket bor
regelbundet omprévas och om inte intressegemenskapen eller utbytet lingre
finns si upploser man helt enkelt nitverket. Inte minst utifrin sin egen erfa-
renhet betonar Khetaguri hur viktigt internationellt samarbete ir for att kom-
ma vidare i sin verksamhet. Aven detta samarbete vill han bygga upp kring ho-
risontella nitverk och frihet frin statliga institutioner.

Att verka for det allménna goda

Mikael Franzén, lektor i ekonomi vid Goteborgs universitet, eftertridde
Khetaguri som talare pd Pusterviksteaterns scen under tisdagen. Inledningsvis
paminde han om hur vetenskapen ekonomi frin bérjan var en moralfilosofi.
En definition av ekonomi med detta i dtanke kan di vara att man skall gora
bista bruk av knappa resurser. Det viktigaste bor ju trots allt vara att skapa ett
bra liv och ett bra samhiille - inte att tillfredsstilla en labil marknad. Franzén
talade om hur staten skall verka for det allminna goda, inte for privat vinst.
Lite provocerande talade han sedan om hur kulturpolitiska dtgirder ofta tycks
verka omvint. Det verkar vara de sektorer som forbises som klarar sig bist.
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"Tydligast syns detta inom musikindustrin dir populirmusiken trots, eller kan-
ske tack vare, statens obetydliga stod vuxit explosionsartat. Ar det d fel att
stédja kulturen med statliga medel? Som sa ofta 4r frigan mera invecklad 4n
att det ricker med ett enkelt ja eller nej. Franzén betonar istillet att det méiste
till en nirmast intuitiv fingertoppskinsla for att veta vad som bor stédjas och
pé vilket sitt. Det finns alltsd behov av personer, insatta i kultursektorn som
kan tolka mellan bidragssystemets bestimmelser och dem som arbetar med
kulturproduktion. En storre flexibilitet efterfrigas ocksa av Franzén dé han
anser att tanken om att det skulle vara mojligt att planera utvecklingen och till-
vixten inom olika sektorer framstir som gammal och omodern.

Kulturindustri = kultur utan bidrag

Justin O"Connor talade pé tisdagens foreldsning om kulturindustrin. Vad
som produceras inom denna industri ir varor som ges symboliska virden.
CD:s som i materialhiinseende kostar ett par kronor hundrafaldigar exempel-
vis sitt virde. Och produkterna blir sedan bara imaginirt konsumerade. Som
ett landmirke i denna definitionsdjungel talade O’Connor om hur kulturin-
dustrin 4r den kultur som produceras utanfor bidragssystemet. Kultur spirar
ofta upp ur morka skrymslen i samhillet men det bor accepteras att kultur
dven produceras pd en kommersiell marknad. Att helt limna 6ver till markna-
den skulle bli allt for elitistiskt menar O’Connor. Men for att demokratisera
kulturpolicyn bér vi dock réra oss utanfor bidragssystemen och di nd dven
dem som sysslar med kulturindustri. Genom att tala om hur kulturen ofta pro-
duceras i morka skrymslen dterknyter han till behovet av en urban infrastruk-
tur dir det finns rum for kulturindustri och dir kulturen kan vara ett sitt att
bringa ordning i kaos.

Under onsdagens uppfoljande samtal talades det om motsvarande national-
parker for kulturarbetare. Hus med en rimlig hyra dir artister och frilansare
kan arbeta. Kanske ligger det nigot i idén men hur som helst handlar det i slu-
tinden om politik. Vad vi virdesitter och finner virt att stodja. Stora delar av
kultursektorn idr - och kan framforallt med relativt enkla medel bli - en in-
komstbringande sektor. Det finns di ocksi ett behov av att kunna definiera
kulturens virde. Samtidigt riskerar vi, som Khetaguri pipekade, att férlora ni-
got mycket viktigt om vi borjar se kultur bara som en mgjlighet till inkomst.
Det ir till och med tveksamt om all kultur verkligen bér vara inkomstbringan-
de. O"Connor talade dven om att de som vill verka for kultursektorn bdde bor
ha en ingdende forstielse for sektorn och en férméiga att se relationer mellan
det lokala, regionala och globala. Han talade ocksd om hur organisationer som
CIDS (mer om dem lingre ner) arbetar med att stdja det lokala, att identifi-
era vilka behov som finns genom en dialog med kulturutévarna samt genom
att erbjuda utbildning och kurser efter behov.
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Forst ut bland foreldsarna pa tisdag eftermiddag var Stuart Worthington,
projektledare for ett tvd dr gammalt musiknitverk i Manchester. Fokus ligger
pa ekonomisk utveckling av regionens musikindustri. Man vill kunna ge mot-
svarande stod som personer som vill 6ppna en traditionell butik kan f3, fast
inom Manchester Music Network riktar man sig forstds till blivande musiker.
Nigot Worthington pekade pa var vikten att inte tivla med andra utan att géra
sin egen grej utifrin sina egna forutsittningar. Detta med sirskild adress till
dem som eventuellt vill starta verksamheter liknande CIDS eller MMN i an-
dra stider. Han talade ocksd om hur de inom musiknitverket férsokte hjdlpa
“sméiforetagarna” uppat i niringskedjan och flytta inkomsterna frin mellan-
hinderna till de verkliga kulturskaparna. Worthington besvarade senare dven
den kinsliga frigan om svart ekonomi och dess vara eller icke vara. Han me-
nade att vi méste sluta ljuga om detta och istillet f6ra en 6ppen debatt. Det
finns forstds mycket negativt med svarta I6ner men samtidigt méste vi inse att
mangas musikkarridrer aldrig skulle komma iging utan méjlighet till spel-
ningar pa svartklubbar.

Fingret i luften

I samma anda men med ett storre kulturindustriellt filt arbetar Andy Lo-
vatt, forestindare for Cultural Industries Development Service. CIDS forso-
ker vara en plattform for verksamma inom den kulturella och kreativa indus-
trin. Detta sker frimst genom formedling av information och kontakter. P3
detta vis sprids dven kinnedom om dem sjilva, alltsd via mun-till-mun-meto-
den snarare 4n via annonser som béde ir kostsamma och oftast inte nér ritt
mottagare. Lovatt pdpekade ocksd att verksamheten knappast kan fungera om
den inte verkligen fir de inblandades fortroende. De verkar dessutom som
”tolkar" mellan den statliga sektorn och kulturproducenter med egna féretag
- och i omviind ordning. CIDS ser sig sjilva som en del av kulturindustrin och
menar sig dédrfor ha goda mojligheter att hjilpa andra inom samma industri.
Och genom att inte lisa vid ndgon specifik strategi utan stindigt kiinna efter
med fingret i luften, vad som ir pi ging, kanske den av Franzén efterlysta fing-
ertoppskinslan kan vixa fram.

Anna-Karin Brazee, som studerat bide teater och ekonomi, talade sedan
om konsumtionsvirde. Varfor kan foretag ha intresse av att sponsra kulturen
och vilka faror finns i detta? Som exempel pd foretag som anordnat utstill-
ningar kring det egna varumairket tog Brazee upp Armani och Absolut. Nir
dessa kommersiella produkter fir tilltride till museernas utstéllningssalar vin-
ner de inte bara exponering for besokarnas granskande blick. Dessutom for-
knippas mirket automatiskt med den héga kvalitet, goda smak, historia och
kontext som museet som institution formedlar. Dessa institutioner som skall
vara befriade frin kommersiella intressen riskerar, enligt Brazee, att i sin tro-
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virdighet ifrdgasatt om de allt for littvindigt involverar sig med kommersiella
intressen.

Onsdagens uppfoljande samtal i kulturverkstans lokaler skulle knyta ihop
konferensen samt applicera vad som sagts pid den vistsvenska regionen.
O’Connor sade bland annat att Gteborg som ett forsta steg miste underska
vilka behov som finns och lita dem som arbetar inom kultursektorn sjilva fa
reflektera Gver sin situation och sina behov. Utvecklingen av kultursektorn
maste ske som dialog och inte genom ovanifran pélagda atgirder. I de olika
gruppdiskussionerna kom behovet av en god kulturell infrastruktur upp. I sam-
manhanget diskuterades musikindustrin men de olika delarna behovs troligen
mer eller mindre inom #ven andra sektorer. Basen i en sddan infrastrukeur ér ut-
bildning som givetvis skall vara 6ppen for alla. Sedan féljer i en stigande skala
olika scener dir kreativitet och talang kan utvecklas: underground-, indepen-
dent-, overgroundrorelser samt den kommersiella marknaden. For att indivi-
der och foretag skall kunna stanna i regionen och arbeta med kulturproduk-
tion krivs att en sddan infrastruktur fungerar. Det 4r ocksd viktigt att ta reda
pa var glappen finns som gor det svart for exempelvis musiker eller forfattare
att komma vidare mot en ekonomisk héllbar verksamhet inom regionen. Un-
der diskussionen konstaterades ocksa att redan vid studiet av regionens behov
sd startar en positiv process dir nitverk kan bildas och nya kreativa idéer och
méten kan komma till stind. Annu en ging inhamrades betydelsen av interna-
tionella kulturnitverk som bor baseras pd handel och utbyte med regioner
jimforbara med Goéteborg. Kikar vi pd Manchester och exempelvis CIDS-pro-
jektet kan vi sikert lira oss mycket men Goteborg bor inte kopiera konceptet
rakt av. Istillet for att ovarsamt rusa fram bor vart motsvarande CIDS-projekt
skapas utifrdn de speciella behov och méjligheter som finns just hir i gote-
borgsomradet.

NAGRA INTRESSANTA LANKAR:

www.mmu.ac.uk/h-ss/mipc — Manchester Institute for Popular Culture
www.cids.co.uk — CIDS

www.azerinet.com — SCF Stitching Caucasus Foundation

www. niwl.se — Arbete och kultur, Arbetslivsinstitutet i Norrkoping
www.mmda.org.uk — Cultural support, Populirkulturprojekt i Liverpool
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